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... la acogida es una actitud expectante, alegre, de prepararse para
recibir, aunque puede ser también el inicio de la actitud compasiva,
de entender que el otro vive una situacion de congoja, de zozobra, de
inseguridad.

Joan-Carles Mélich
INTRODUCCION

La expedicién de la ley 1620 y de su decreto reglamentario 1965 de 2013, trajo muchos
cambios para los establecimientos educativos colombianos en materia de convivencia escolar
que les exigen contar con desarrollos especificos en aspectos tales como Derechos Humanos,
salud sexual y reproductiva, estrategias para la trasformacion de los conflictos, rutas de
atencién para erradicar las violencias' y, competencias ciudadanas, con reglas claras a
disposicion de la comunidad educativa, para que sepan a qué atenerse en el momento en que
surja una situacion especifica que amerite atencion y dispongan de politicas de prevencion
promocion y seguimiento de las acciones de la escuela, segin las prescripciones de la
normativa mencionada.

Uno de tales cambios alude a las modificaciones que deben introducirse al Proyecto educativo
institucional —Proyecto educativo institucional— y en ese marco, al manual de convivencia
escolar, al que dedicaremos a continuacion algan espacio.

La primera afirmacién que hacemos es que el manual de convivencia es una norma juridica y
por ser esta su naturaleza, es de obligatorio cumplimiento para sus destinatarios; es coercible,
es decir, existen maneras juridicas de hacerlo cumplir, incluso forzadamente; debe atenerse, en
lo formal y lo sustancial, a las exigencias de la normativa colombiana; su contenido no puede
ir en contravia de otras normas de superior jerarquia como la Constitucion Politica o las leyes
que se refieran a la educacion y debe difundirse o darse a conocer a la comunidad educativa,
lo que de paso facilita apropiarse de sus contenidos y asumirlos como valiosos para la
convivencia. También, como norma juridica, el manual debe contar con un espiritu o intencién
cual es el de regular la convivencia pacifica en la escuela; es por esto ultimo que cada vez que
se vaya a hacer aplicacion del manual debe previamente preguntarse ¢en qué afecta la
convivencia la accién u omision que se esta interviniendo?, ;qué aprendizajes para la
convivencia obtiene la comunidad educativa?

1 A pesar de que tanto la ley como el decreto reglamentario se refieren a mitigacion de las violencias, nuestra
propuesta siempre ira en favor de su erradicacion.



Desde otras perspectivas, el manual constituye una herramienta que facilita el aprender a vivir
juntos: apoya la formacion politica de los actores escolares en la medida en que se relaciona
directamente con la difusion, promocion y garantia de los Derechos Humanos; facilita la
construccion de ciudadania activa, lo que incluye procesos de participacion activa en las
decisiones escolares y debe dar lugar a la argumentacion y al disentimiento; permite generar
un entramado de relaciones que construyen al sujeto social y que, con la norma como limite,
permite el descentramiento y busca el ejercicio de acciones en favor del colectivo; introduce
elementos éticos que permiten ver en el otro un igual a pesar de las diferencias: un igual que
merece respeto y reconocimiento; promueve el fortalecimiento de la institucionalidad v,
establece pautas claras para la garantia de los Derechos Fundamentales de los nifios, nifias y
adolescentes —NNA—.

A nuestro modo de ver los manuales, en algunos casos, se han convertido en un factor mas de
violencias o conflictos en la escuela y desde nuestra percepcion y experiencia esto se debe a
que la comunidad educativa, en general, cuenta con poco acercamiento al concepto de norma
juridica y a las finalidades del manual; a que existe desconocimiento de sus contenidos,
porgue no se construyd participativamente; a que las actuaciones de los docentes o directivos a
veces se realizan con exclusion de sus prescripciones; a que esta herramienta es mirada,
muchas veces, con un enfoque punitivo lo que hace que su aplicacion se produzca solo para
castigar; a la disparidad de criterios al momento de aplicarlo, que dependen, en veces, del
operador de la norma lo cual genera una sensacion de injusticia; a la falta de conciencia acerca
de su valor para la convivencia pacifica; a que algunos de sus actores no se sienten cobijados
por sus prescripciones y por tanto creen que no tienen obligacion de cumplirlo.

Todo lo anterior conlleva a un descrédito paulatino del manual y de su valor como herramienta
que apoya la regulacion de las situaciones de la escuela, un desestimulo e incluso escepticismo
respecto a la necesidad de su modificacion.

Ahora que la ley 1620 recaba nuevamente en la importancia del manual, sea tal vez la
oportunidad para desaprender y usar las experiencias pasadas para realizar un ejercicio de
pedagogia constitucional que permita a los actores educativos situarse como sujetos politicos
capaces de construir normas que favorezcan su bienestar, de apropiarselas y acatarlas, a fin de
dar sentido al encuentro con el otro.

LOS CONTENIDOS MINIMOS DEL MANUAL DE CONVIVENCIA

Este titulo nos da idea de que existen tematicas que no pueden quedar por fuera del manual de
convivencia, pues constituyen sus minimos y a los que hay necesidad de atenerse. Algunos de
los aspectos que a continuacion detallamos estan expresamente sefialados como de obligatoria
inclusion en el manual; otros, se desprenden de nuestra lectura de las normas y los
compartimos con ustedes porque creemos no estar errados cuando decimos que hacen parte,
tambien, de tales minimos.



1. Las fuentes para consultar los contenidos minimos que debe aparecer en el manual de
convivencia son los contenidos de los articulos 87 y 17 de la ley 115 y del decreto 1860 de
1994, respectivamente, pues se mantienen vigentes, asi que en el ejercicio de su redisefio hay
necesidad de consultarlos y consignarlos, a mas los que la ley 1620 obliga a tener en cuenta.

2. Creemos que la ley 1620 rest6 autonomia a los establecimientos educativos oficiales, pues,
entre otros aspectos, sefialé que sera el Ministerio de Educacion el responsable de reglamentar
lo relacionado con el manual de convivencia y de dar los lineamientos para que alli se
incorporen las disposiciones necesarias para el manejo de los conflictos y de las conductas que
afecten la convivencia escolar, asi como sobre los Derechos Humanos, sexuales y
reproductivos —DHSR— y sobre la participacion de la familia (21). En ese orden de ideas,
prescribid en su articulado y en el del decreto 1965 de 2013, varios aspectos que deben,
obligatoriamente, incluirse en el manual en el momento de su redisefio. Tales aspectos son:

2.1 Las definiciones que aparecen en el articulo 2 de la ley 1620: qué se entiende por
competencias ciudadanas; educacion para el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos; acoso escolar o bullying; ciberbullying o ciberacoso.

2.2 Las definiciones del articulo 39 del decreto 1965: qué se entiende por conflictos;
conflictos manejados inadecuadamente; agresion escolar; agresion fisica; agresion verbal;
agresion gestual; agresion relacional; agresién electronica; acoso escolar o bullying;
ciberacoso o ciberbullying; violencia sexual; vulneracién de los derechos de los NNA;
restablecimiento de los derechos de los NNA. Como puede notarse, algunos conceptos se
repiten del articulo 2 de la ley y, como es obvio, no hay necesidad de consignarlos dos veces.

El objetivo de estas definiciones es facilitar la aplicacion de la ley, unificando criterios
respecto a lo que significa cada una de estas palabras, que seguramente pueden querer decir
también otras cosas, pero para evitar diferentes interpretaciones cuando se vaya a aplicar el
manual, se dan estos conceptos con el contenido que les ha asignado el legislador. Eso
significa que la escuela no puede apartarse de esos significados.

2.3 Los principios del Sistema Nacional de Convivencia escolar —SNCE— establecidos en el
articulo 5 de la ley 1620: participacion; corresponsabilidad; autonomia; diversidad e
integralidad.

Los principios son prescripciones generales que, a modo de filosofia para la actuacion, irrigan
y transversalizan todo el SNCE y deben ser atendidos para la aplicacién de los contenidos de
la ley y para su interpretacion en caso en que haya oscuridad en su texto.

2.4 Las responsabilidades en el SNCE a que se refieren los articulos 17, 18 y 19 de la ley
1620: las de los establecimientos educativos; las del director o rector del establecimiento
educativo y las de los docentes.



2.5 El manual debe incorporar, de forma integra, el reglamento del Comité Escolar de
Convivencia—CEC— (22 D.R.).

2.6 El manual debe contener nuevas formas y alternativas para incentivar y fortalecer la
convivencia escolar que permitan aprender del error, respetar la diversidad y dirimir
pacificamente los conflictos (21), todo lo cual da pie para incluir los Métodos Alternativos de
Resolucién de Conflictos -MARC-, los denominados autocompositivos, fundamentados en la
negociacion y cuya fortaleza esta en que son las partes quienes de manera directa o con el
apoyo de un tercero buscan salidas al conflicto que las liga y crean formulas de justicia que
generan bienestar para todos los participantes porque trabajan bajo el esquema yo gano-tu
ganas.

La ley 1029 habia ya dado cabida a esta clase de Métodos que configuran la también
denominada justicia consensual, pero parece que la escuela colombiana poco se habia
aplicado en explorar su potencial y en ponerlos en funcionamiento. En el apartado que
corresponde a los Protocolos de la Ruta de Atencion Integral, vamos a presentar la propuesta
concreta de como darles vida a los MARC en los establecimientos educativos, pero se excluye
la conciliacion, porque legalmente no tiene cabida en la escuela.

La posibilidad de incluir los MARC autocompositivos es, para nosotros, una de las mas
promisorias en términos de promociéon de la democracia escolar y del desarrollo de
competencias ciudadanas integradoras, porque se priorizan modalidades de gestién de los
conflictos y erradicacion de las violencias basadas en la palabra, lo cual constituye un
desplazamiento del castigo hacia la negociacién que implica un salto cualitativo, donde no
solo cuenta la buena voluntad del legislador: el compromiso de la comunidad educativa para
caminar por esta ruta, permitiria una transformacion en la cultura escolar que, de a poco, iria
logrando que la escuela se convirtiera en un espacio de encuentro y acogida, para avanzar
gradualmente hacia la humanizacién de sus actores, porque les daria lugar a reconocerse en su
fragilidad de humanos, a practicar la empatia y lograr la solidaridad cuyos resultados, en
términos formativos, serian el reconocimiento y respeto reciprocos bases, sin duda, de una
convivencia pacifica.

2.7 Incluir medidas pedagogicas y acciones para promover la convivencia escolar, prevenir
situaciones que la afecten asi como aquellas que se orienten a la reconciliacion, la reparacion
de los dafios causados y al restablecimiento de un clima de relaciones constructivas cuando
estas situaciones ocurran. (29.5 D.R.).

En varias oportunidades las dos normas que se analizan a lo largo de este texto, aluden a la
restauracion y la reparacion de los dafios por lo cual entendemos —creemos que con
fundamento— que otra de sus grandes novedades es la inclusion de la Justicia Restaurativa en
la escuela. Esta forma de justicia “resuelve”, de alguna manera, las inquietudes de algunos
integrantes de la comunidad educativa, sobre todo docentes y directivos docentes, a los que les
invade la incertidumbre y la zozobra cuando se propone erradicar el castigo en la escuela



porque entonces, ¢qué harian con los infractores de las normas? En un protocolo haremos la
propuesta de Justicia Restaurativa y sefialaremos sus ventajas.

2.8 Una vez identificados, hay que incluir en el manual los riesgos de ocurrencia de las
situaciones mas comunes que afectan la convivencia escolar y el ejercicio de los DHSR
teniendo en cuenta las particularidades del clima escolar y el analisis de las caracteristicas
familiares, sociales, politicas, economicas y culturales externas (29.1 D.R).

Este aspecto atiende los contextos de diversa indole que inciden como variables en las formas
que adopta la convivencia escolar. Realizar este ejercicio permite hacer proyecciones y
anticipar acciones asi como promover los Derechos Humanos para prevenir la escalada de los
conflictos en violencias o la ocurrencia de ésta sin que existan aquellos. Exige un ejercicio
riguroso con participacion de la comunidad educativa y, posteriormente, una recopilacion
ordenada de los datos y un analisis y categorizacion de los hallazgos.

2.9 Consignar las pautas y acuerdos que deben atender todos los integrantes de la comunidad
educativa para garantizar la convivencia pacifica y el ejercicio de los Derechos Humanos,
sexuales y reproductivos (29.2 D.R.).

2.10 Una vez obtenida la informacion a que se refiere el numeral 2.8 de este apartado, en el
manual deben consignarse las diferentes situaciones que afectan la convivencia, clasificadas
en tipo I, Il o Ill, de acuerdo con su gravedad (29.1 y 29.3; 40 D.R.). Se trata de una tarea
compleja y dispendiosa que debe asumirse con la participacion de todos los estamentos pues
permitird, posteriormente, la actuacion transparente y ajustada estrictamente al manual, de los
operadores de la norma ante las diferentes situaciones que se presenten.

2.11 En el manual deben aparecer disefiados los protocolos de la Ruta de Atencién Integral
para la convivencia (42, 43, 44) y (29.4 D.R.)

2.12 Debe consignarse expresamente en el manual que el educador tiene un de rol de
orientador y mediador en el caso las situaciones de que trata la ley 1620 y establecerle
funciones en la deteccion temprana de las mismas (21).

2.13 En cuanto a los estudiantes, el manual debe indicar que cuentan con un rol activo para
participar en la definicion de acciones para el manejo de las situaciones a que alude la ley (21).

2.14 El manual debe establecer estrategias pedagdgicas que permitan y garanticen la
divulgacion y socializacion de sus contenidos a la comunidad educativa, haciendo énfasis en
acciones dirigidas a los padres y madres de familia o acudientes (29.6 D.R.).

METODOLOGIA PARA EL REDISENO DEL MANUAL DE CONVIVENCIA

Frente a la tarea urgente de redisefio del manual de convivencia es conveniente, primero,
detenerse a pensar en una estrategia que permita el logro de los objetivos, que facilite la
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ejecucion del trabajo e idealmente, deje ilustrada y sensibilizada a toda la comunidad
educativa acerca la importancia de esta labor para el fortalecimiento del tejido social escolar.
En este punto intentaremos dar respuesta a la pregunta ;como redisefiamos el manual? A
Nosotros se nos ocurre que puede ser asi:

1. Lo que debe organizarse antes de dar inicio al redisefio del manual

Nos parece obligada la lectura de ley 1620 y del decreto 1965 antes de la puesta en marcha de
la metodologia porque de lo contrario no se contaria con la informacion que se requiere y la
participacion se tornaria inocua: es necesario conocer su temética, apropiarse de sus
contenidos, relievar los aspectos positivos, determinar sus alcances, asumir posiciones criticas.
El establecimiento educativo debe promover este tipo de lectura y generar espacios para
compartir impresiones.

El redisefio del manual de convivencia es un ejercicio que demanda tiempo, esfuerzo, recursos
y, sobre todo, reflexion, motivacion y compromiso individual y colectivo. Un asunto a
considerar es la necesidad de que haya participacion de toda la comunidad educativa aunque
el liderazgo del proceso recaiga sobre el Comité Escolar de Convivencia y la garantia de su
avance sobre el director o rector del establecimiento educativo.

ElI CEC, como lider del proceso, debe haberse configurado y establecido su reglamento.
2. Las fases o etapas para el redisefio el manual de convivencia

2.1 El Rector, como presidente del CEC, lo retine para dar inicio al proceso y establecer un
plan de accibn —que puede ser el que aqui se presenta como propuesta— atendiendo, por
supuesto, las especificidades de cada establecimiento educativo. Este plan debe incluir
instrumentos para recoleccion de informacion.

2.2 El CEC conforma comisiones y entrega responsabilidades a cada una, de acuerdo con el
plan de accion trazado. Las comisiones pueden ser lideradas, una por cada miembro del CEC,
de acuerdo con el estamento a que pertenezca. Por ejemplo, el personero estudiantil lidera la
de los estudiantes; el docente orientador, la de los docentes y directivos; el presidente del
Consejo de padres, la de los padres y madres de familia.

2.3 Cada comision revisa el manual de convivencia que esta vigente para determinar los
aspectos que requieren modificacion y, ademas, tener en cuenta aquellos que por obligacién
legal y reglamentaria deben incluirse (en el numeral 2 de este escrito ya se enunciaron).
Luego, levanta una informacién al respecto.

2.4 El CEC recoge el resultado del analisis de las comisiones e integra los textos para lograr
saber la magnitud de los cambios que deben abordarse. Lo devuelve a toda la comunidad
educativa para hacer los ajustes correspondientes y disponer asi de un texto que sea guia para
el redisefio del manual



2.5 Las comisiones se encargaran de realizar un acercamiento a la realidad de la convivencia
escolar con temaéticas asignadas a cada una y con instrumentos de recoleccion de informacion
que les permitan identificar, en términos de la ley, los riesgos de ocurrencia de las situaciones
méas comunes que afectan la convivencia y el ejercicio de los DHSR teniendo en cuenta las
particularidades del clima escolar y el analisis de las caracteristicas familiares, sociales,
politicas, econémicas y culturales externas (29.1 D 1965).

Se sugieren como instrumentos encuestas, entrevistas, grupos focales, interpretacion de
imagenes, revision documental (PDM, PEM, PEI, MC, tutelas, derechos de peticion, libro
observador del estudiante) desde donde pueden explorarse el contexto y la historia del
establecimiento educativo, sus problematicas en términos de conflictos y violencias y las
experiencias significativas en busca de soluciones. Mucha de esta informacion puede
consultarse directamente en el PEI pero, en todo caso, para esta actualizacion del manual es
necesario recoger informacion sobre los aspectos que la ley expresamente sefiala.

2.6 Las comisiones contaran con preguntas guia elaboradas por el CEC a fin de unificar
criterios que les permitan organizar la informacion y entregar los datos con base en las
respuestas a las mismas. Este ejercicio permite mostrar las percepciones, coincidencias y
discrepancias de los diferentes grupos frente a la misma problematica e iniciar un recorrido
que va mostrando los énfasis que debe tener el trabajo. La comisién procesa la informacion y
la entrega al CEC que la recoge y la integra. Se completa, asi, la vision de la realidad
convivencia escolar en el establecimiento educativo, desde la perspectiva de cada uno de los
estamentos.

2.7 El CEC se reline para analizar esta informacién y determinar las categorias y subcategorias
—rpor ejemplo, Derechos Humanos, Justicia Escolar, salud sexual y reproductiva— que
pueden resultar de los datos obtenidos. Devuelve a la comunidad educativa, tanto el trabajo de
las comisiones sobre el acercamiento a la realidad como su propuesta de categorizacion, para
recibir observaciones y contar ya con un texto que sirva de base para el trabajo restante.

2.8 El CEC se retne para empezar a elaborar un borrador del manual desde la forma y desde
el fondo o la sustancia, es decir desde sus contenidos.

2.8.1 Asi desde el punto de vista formal, debe tenerse en cuenta:

— Escribir un encabezado que cuenta con:

Clase de norma (Acuerdo del Consejo Directivo)

Autoridad competente para aprobar el Manual (Consejo Directivo)
Ndmero de seriado de la norma

Fecha de expedicion



Resumen del contenido de la norma que se va a expedir (por medio de la cual se redisefia” el
manual de convivencia de la institucion educativa...)

— El cuerpo de la norma que contiene:

Una justificacion o parte motiva (motiva o da razones para expedir la norma, dice que se va a
hacer y por qué es importante hacerlo, ademas sefiala con base en qué se puede producir este
cambio). En este caso, la parte motiva diria que se va a redisefiar el manual, en qué sentido se
va redisefiar, qué significan para la comunidad educativa estos cambios y con base en quée
normas lo van a realizar. Deben precisarse las razones de forma organizada, si es posible de
manera cronoldgica o temética.

— Unos desarrollos teméticos o parte resolutiva, que contienen:

Los cambios introducidos al manual, organizados por Titulos, Capitulos y articulos. Estos
desarrollos deben ser coherentes con los aspectos que aparecen en la parte motiva.

La ciudad donde se expidié la norma

Las firmas del presidente y secretario del Consejo Directivo.

Un espacio para dejar constancia acerca de las fechas en que se produjeron los debates, la
aprobacién y la fecha de su publicacion.

2.8.2 Desde el punto de vista sustancial o de contenidos, el manual debe incluir, en primer
lugar, aquellos minimos que exigen las leyes 115 y 1620, los decretos reglamentarios 1860 de
1994 y 1965 de 2013 ya detallados en otro aparte de este escrito y los que el establecimiento
educativo considere importante incluir, atendiendo a la naturaleza de la norma que busca
regular la convivencia.

La siguiente grafica® puede dar cuenta de la organizacién del proyecto de Acuerdo del Consejo
Directivo, desde el punto de vista formal.

2 Aunque segun la ley 1620 el manual de convivencia solo debe “redisefiarse”, juridicamente de lo que se trata es
de expedir un Acuerdo que lo modifica parcialmente. Para mantener la ilacion y la legibilidad del manual y para
posibilitar su cabal entendimiento, recomendamos que la nueva norma lo contenga integramente y no solo los
aspectos que cambiaron o se incluyeron.

® Con algunas modificaciones realizadas en enero de 2014, esta grafica fue tomada de: Puerta
Lopera, Isabel y Builes Builes, Luis Fernando (2011): Capitulo 18. Manual de convivencia: algunas sugerencias
para su redisefio EN: Abriendo espacios flexibles en la escuela. Medellin: Imprenta Universidad de Antioquia.
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INSTITUCION EDUCATIVA...

Acuerdo Numero...
(... de marzo)

Por medio del cual se modifica parcialmente el manual de convivencia de la
Institucidn Educativa. ..

El Consejo Directivo de la Institucion Educativa... en uso de sus atribuciones legales y reglamentarias,
especialmente las contempladas en las leyes 115y 1620 y en los decretos 1860 de 1994 y 1965 de 2013

\
CONSIDERANDO QUE
(parte motiva o porqué es necesaria e importante la modificacion)

ACUERDA (Parte resolutiva)
ARTICULO PRIMERO: El Manual de Convivencia de la Institucién Educativa... quedara asi:

TiTULO I. HORIZONTE INSTITUCIONAL DE LA CONVIVENCIA
CAPITULO I. Filosofia de la convivencia escolar

Articulo Primero: La convivencia en la institucion educativa... se entiende como... y se orienta
hacia...
CAPITULO II. Principios de la convivencia

Articulo Segundo: Son principios que rigen la convivencia en la Institucién Educativa...

CAPITULDO III. Objetivos
ATHICULO TOICEIO: oottt e e e

ATHICULO CUATTO: .ttt e e e s

TiTpLo . ...
CAPITULOT. ...

Articulo...
Articulo...

ARTICULO SEGUNDO: Este Acuerdo rige a partir de... y deroga todas las disposiciones que le sean
contrarias, especialmente el Acuerdo... del... (anterior manual de convivencia).




Comuniquese, publiquese y cimplase.
Dado en... alos... (...) dias del mes de.... de dos mil... (20...)
Para constancia firman:

Presidente del Consejo Directivo Secretario del Consejo Directivo

Constancia secretarial: el presente acuerdo fue aprobado en dos debates surtidos en las fechas......
de....y... de...
Se publico en carteleras y en la pagina web de la institucion educativa entre el.... yel.... de...

Entr6 en vigenciael... de...

Firma: Secretario del Consejo Directivo

2.9 El CEC da a conocer a los diferentes estamentos el resultado de esta gestion a fin de que
puedan abrirse espacios de debate que produzcan, como resultado, un borrador decantado del
manual con los ajustes. Los medios de comunicacion alternativos pueden cumplir aqui una
importante labor sirviendo de tribuna para el debate y de vehiculo para las opiniones y
difusion de los contenidos.

2.10 El CEC realiza los ajustes que resulten del ejercicio de discusion del borrador y luego
entrega el texto al Consejo Directivo para su aprobacion. Deja constancia en un acta.

2.11 El Consejo Directivo debe reunirse por lo menos en dos ocasiones, en fechas diferentes, a
sesionar para la aprobacién del texto del manual. Si esta en desacuerdo con algunas de las
propuestas, lo devuelve al CEC para ajustes; de lo contrario, lo aprueba.

2.12 Luego de aprobado el manual debe publicarse, es decir, darse a conocer a toda la
comunidad educativa y otra vez los medios alternativos pueden respaldar este asunto y
contribuir a que llegue a todos los espacios escolares y sea conocido por todos los estamentos.

2.13 El manual inicia su vida juridica y puede aplicarse. Es importante que se haga un
seguimiento a su eficacia en materia de convivencia.

REQUERIMIENTOS

Para iniciar y dar terminacion exitosa al proceso de redisefio del manual de convivencia,
requiere darse respuesta a la pregunta ¢qué se necesita para hacer esto?
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Contando con el acompafiamiento permanente de la Secretaria Departamental de Educacion, y
en su caso de la Secretaria Municipal, una pauta de respuesta que proponemos es:

— Un CEC conformado e instalado que lidere la realizacion de todas las actividades que la ley
1620 le asigna.

— Un rector que asuma su indelegable responsabilidad de liderar el proceso y darle norte.

— El disefio, ejecucion y evaluacion paulatina de un plan de accidn (con sus correspondientes
responsables, por comisiones e individuales, segun el caso, responsabilidades y cronograma y
herramientas de recoleccion de informacién que obedezcan a los objetivos) como de las
temaéticas en las que se requiere asesoria especializada y las de capacitacion a la comunidad
educativa.

— Unos lideres de apoyo que acompafien la labor del CEC y del rector (padres, estudiantes,
maestros, egresados).

— Variados espacios académicos de reflexion sobre los temas necesarios de redisefio del
manual y de reorientacion del plan de accion (si fuera necesario).

— Espacios fisicos acondicionados para las reuniones de las comisiones y de la comunidad
educativa.

Para terminar se hace necesario considerar que la experiencia, disposicion y participacion de la
comunidad educativa, haran factible el mejoramiento de las pautas que proponemos en este
escrito con miras, no solo al cumplimiento de la ley 1620, sino al fortalecimiento y
potenciacion de la convivencia escolar en todas las instituciones educativas de Copacabana.
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