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INSTRUCTIVO PARA EL DILIGENCIAMIENTO  DEL INSTRUMENTO  DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

La autoevaluación es un proceso participativo liderado por el Rector de la Institución Educativa y avalado por el Consejo Directivo, el cual permite recopilar, sistematizar, analizar y valorar la información sobre el desarrollo de las acciones y del resultado de los procesos de la institución, según las áreas de gestión del Proyecto Educativo Institucional, así: 

AREAS DE GESTIÓN

La gestión directiva orientada hacia la planeación estratégica, los sistemas de comunicación y el desarrollo del clima organizacional deben identificar los componentes de la gestión escolar: académico, administrativo, financiero y comunitario. 

La gestión académica se refiere a la consolidación y puesta en marcha de los planes de estudio, de articulación de grados, niveles y áreas, y de aula. Los referentes para su caracterización son los resultados de las evaluaciones internas y externas, y los estándares de competencia.

La gestión administrativa y financiera apoya y existe en función de los componentes académico y directivo, además del logístico (biblioteca, laboratorios, inventario de bienes); el ofrecimiento de servicios complementarios y la administración de los recursos humanos. 

La  gestión comunitaria promueve la participación, prevención, convivencia, inclusión y permanencia dentro del colegio. Los referentes para su Análisis son el Proyecto Educativo Institucional, el Manual de Convivencia, los resultados de las evaluaciones, los proyectos transversales y el contexto de la institución. 

ESCALA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 

Para efectos de la evaluación institucional, se tienen en cuenta cuatro descriptores que consideran las Areas de gestión y los procesos específicos de cada uno con sus elementos, para ubicar el estado de un determinado proceso. Los niveles de esta escala están comprendidos entre 1 y 4, donde el valor 1 corresponde al nivel de desarrollo más bajo y 4 corresponde al mayor desarrollo. Esta escala aplica para cada uno de los elementos según los procesos correspondientes al Area de Gestión.

4 Mejoramiento continuo 

La institución ha alcanzado un nivel de desarrollo que ya involucra la lógica del mejoramiento continuo, puesto que evalúa sus procesos y, en consecuencia, los ajusta y mejora.

3 Apropiación

El estado de la institución se caracteriza por la Implementacion del aspecto, es decir, hay evidencia de su nivel de desarrollo, ha sido difundido ampliamente y es reconocido por la comunidad educativa.

2 Pertinencia

El estado de la institución responde a dos condiciones básicas: los retos institucionales (articulación al PEI y a las necesidades de los usuarios) y las demandas externas (normatividad vigente y contexto)

1 Existencia

El estado de la institución se caracteriza por un desarrollo parcial, desordenado, incipiente o desarticulado. 

La Secretaría de Educación para la Cultura de Antioquia, presenta a los directivos docentes, el siguiente instrumento para consolidar la información correspondiente a la autoevaluacioln por institución o Centro Educativo, la cual será diligenciada por el Rector o Director respectivo, igualmente,  este instrumento posibilita consolidar la información a nivel municipal, responsabilidad delegada a los Directores de Núcleo Educativo.

El instrumento consta de dos partes:

1. Corresponde a  la identificación de la institución

2. Tabla de Resultados por Gestión, que comprende sus procesos y elementos seguidos por la escala de valoración de 1 a 4, explicado anteriormente, número que se coloca en la respectiva cuadrícula y permite obtener los promedios parciales por proceso, generales por Gestión y al final el Perfil de la Institución según resultados de las  Areas de gestión.
La información remitida a la Secretaría de Educación para la Cultura de Antioquia, le permitirá programar y ejecutar planes de mejoramiento departamental, para acompañar a las instituciones y centros educativos en sus desarrollos.
Adaptado de la Guía No. 11 Autoevaluación Institucional.

www.mineducacion.gov.co
CRITERIOS CUALITATIVOS  SEGUN PROMEDIO DE AREA DE GESTION

	Escala
	GESTION DIRECTIVA
	GESTION ACADEMICA
	GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
	GESTION COMUNITARIA

	1
	La Institucion debe mejorar la planeación estratégica, la comunicación y también desarrollar propuestas a su interior para mejorar el clima organizacional
	Los planes de estudio, las evaluaciones externas, los estándares de competencia, así como la articulación de grados, niveles y áreas presenta dificultades.
	La institucion, en el ofrecimiento de servicios complementarios y la administración de recursos físicos y humanos es incipiente y debe mejorar los procesos organizativos.
	La promoción de la participación, prevención, convivencia, inclusión y permanencia dentro de la institucion débilmente tiene en cuenta los resultados de las evaluaciones, proyectos transversales y contexto de la institucion.

	2
	La formulación de la planeación estratégica, los sistemas de comunicación y el desarrollo del clima organizacional, responde a las necesidades de los usuarios y las demandas externas.
	La consolidación y puesta en marcha de los planes de estudio, articulación de grados, niveles y áreas y de aula, responden a la caracterización según los resultados de las evaluaciones internas y externas y los estándares de competencia.
	La gestión administrativa y financiera, responde a los componentes académicos y directivo y el ofrecimiento de servicios complementarios y administración de recursos humanos, está referido a las necesidades de los usuarios y demandas externas.


	La institucion se caracteriza por su nivel de desarrollo en la gestión comunitaria porque el PEI responde a las necesidades de los usuarios y a las demandas externas

	Escala 
	GESTION DIRECTIVA
	GESTION ACADEMICA
	GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
	GESTION COMUNITARIA

	3
	La institucion se caracteriza por su nivel de desarrollo en la gestión directiva, por la planeación estratégica, los sistemas de comunicación y el desarrollo del clima organizacional
	La institucion se caracteriza por su nivel de desarrollo en la gestión académica, por la consolidación y puesta en marcha de los planes de estudio, articulación de grados, niveles y áreas.
	La institucion se caracteriza por su nivel de desarrollo en la gestión administrativa,  por el apoyo a los componentes académico y directivo, el ofrecimiento de servicios complementarios, la administración de los recursos financieros y humanos y el apoyo logístico.
	La institucion, está implementando la participación, prevención, convivencia, inclusión y permanencia al interior de la institucion, el PEI ha sido difundido ampliamente y es reconocido por la comunidad, lo cual se evidencia en el desarrollo del manual de convivencia y los resultados de las evaluaciones, así como en la ejecución de los  proyectos transversales contextual izados.

	4
	La gestión directiva ha alcanzado un nivel de desarrollo que involucra la lógica del mejoramiento continuo porque evalúa los procesos los ajusta y los mejora desde lo académico lo administrativo, financiero y comunitario.
	Para la construcción de Los planes de estudio, la articulación de grados, niveles y áreas y de aula, la institucion emplea como referente los resultados de las evaluaciones internas y externas, así como los estándares de competencia, en una lógica de mejoramiento continuo.
	La gestión administrativa y financiera, involucra procesos de mejoramiento continuo y el ofrecimiento de  los servicios complementarios y administrativos son ajustados y mejorados permanentemente.
	La participación, prevención, convivencia, inclusión y permanencia al interior de la institución, son ajustados y mejorados según propuesta de PEI, manual de convivencia, resultados de evaluaciones, proyectos transversales y contexto de la institucion.


Formato para la provisión del indicador de Planes de Mejoramiento de la Calidad ajustados a las evaluaciones

Objetivo del indicador 

Busca evaluar si el Plan de Mejoramiento de la Calidad establece las metas, acciones, procedimientos y ajustes a los componentes de la gestión institucional que hay que mejorar con base en el análisis de los resultados de las evaluaciones, a partir de los logros frente a las competencias de los estudiantes, especialmente de las pruebas Saber. 

Elementos para la evaluación del Plan de Mejoramiento

El ajuste del Plan de Mejoramiento de la Calidad a los resultados de las evaluaciones se mide a través de tres componentes: la pertinenecia, la coherencia, y la evaluabilidad del plan.

Pertinencia: busca analizar si las oportunidades de mejoramiento y las metas previstas son el producto del análisis de los resultados de las pruebas Saber; es decir, si están orientados a mejorar aquellos aspectos en los que la institución encuentra más debilidades. Para obtener esta medida el evaluador de la Secretaría de Educación debe estar provisto de los resultados de las evaluaciones de logro en cada área y grado de las pruebas Saber, y contrastar este resultado con las competencias que se pretenden mejorar con el Plan, contenidas en la casilla E del Formato. Si el PM es pertinente se califica con 1, de lo contrario con 0.

Coherencia: este aspecto está relacionado con la estructura del Plan de Mejoramiento cuenta con un hilo conductor entre sus componentes; es decir, que el objetivo, proviene de la identificación de las debilidades resultantes de las evaluaciones; y que las oportunidades se derivan de la identificación del objetivo, etc. Si el PM es  coherente se califica con 1, de lo contrario con 0.

Evaluabilidad: medida por el número de metas cuantificables del Plan de Mejoramiento. Un plan que no se pueda evaluar en términos precisos, no servirá como instrumento de gestión en la medida que no permitirá evidenciar los logros alcanzados o los aspectos que han impedido su cumplimiento. La medida de evaluabilidad estará dada por la siguiente fórmula. 
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	Elemento de evaluación
	Resultado (Ejemplo) 
	Ponderación 
	Resultado

	Pertinencia 
	1
	0.5
	0.5

	Coherencia 
	0
	0.2
	0

	Evaluabilidad 
	0.5
	0.3
	0.15

	Total 
	0.65


Con el fin de evaluar el grado de ajuste del plan de desarrollo, se tienen  en cuenta los siguientes rangos: 

	Rangos
	Evaluación

	X > 80%
	Ajustado

	80% > X > 60% 
	Medianamente ajustado

	X < 60%
	No ajustado


Como se observa el Plan de Mejoramiento del ejemplo está medianamente ajustado a las evaluaciones de logro, es coherente y evaluable. 
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Dirección de Fomento a la Educación con Calidad

Calle 42B No. 52-106 – Oficina 524 Centro Administrativo Departamental José María Córdova Teléfonos 385 85 70 – 385 85 73 – 

Fax: 262 22 94 – 385 85 85 Correo Electrónico: seducade@gobant.gov.co
MEDELLÍN-COLOMBIA
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