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Para: Alcaldes(as), Secretarios{as) de Educacion, Direclores{as} de Nucleo
Educativo, Rectores(as), Directores{as), Directivos Docentes vy Docentes
vinculados segun Decreto 1278 de 2002 de los municipios no certificados
del Departamento de Antioguia,

De: FELIPE ANDRES GIL BARRERA
Secretario de Educacion de Antioqguia

Asunto: Evaluacidn de Desempefio de docentes y directivos docentes vinculados
segin Decreto 1278 de 2002, en establecimientos educatives que cuentan
con superior inmediato (Rector yo Director, Director de Nucleo) v los que
tienen directive docente por administracion, en los municipios no
certificados del Departamento de Antioquia, correspondiente al afio 2015

GENERALIDADES DE LA EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO 2015

En fa concepcion de calidad de la educacién, la evaluacion es fundamental v funciona
como un diaggnostico que permite detectar los acierios v las oportunidades de
mejoramiento para orientar la toma de decisiones y ¢l disefic de acciones en diferentes
niveles (institucional, local, regional y nacional). Iguaimente, ia evaluacion de estudiantes,
la autoevaluacion institucional y la evaliacion de los docentes, apova el megjoramiento
continup de la calidad de la educacién ya que constifuyen una herramienta de
seguimiento de fos procesos y 108 resultados, en relacion con las metas y los objetivos de
calidad que formulan las instituciones educativas.

Por ofro lado, si bien la adquisicién vy el desarrolic de competencias por parte de los
estudiantes dependen de mdltiples factores individuales y de contexio, es innegable que
fos docentes y directivos docentes juegan un papel fundamental en los procesos de
ensefianza-aprendizaje que se dan en las instituciones educativas, ya sea desde la
direccidn de los establecimientos ¢ desde la practica pedagégica en las aulas, En ofras
palabras, e factor docente es esencial en cualquier modelo de calidad de la
educacioén, por o tanto evaluar a los educadores es una accidon estratégica para la
potitica educativa.

Se espera que la evaluacion de docentes y directivos docentes haga parte de la
cultura de la evaluacion v se convierta en una practica cofidiana, capaz de generar
cambios positivos en los procesos educatives. Solo asi podra proporcionar
informacion para que las instituciones forfalezcan su gestion con planes de mejoramiento
ajustados a sus parficUlaridades y para que la Secretaria de Educacion de Antioquia
defina sus prioridades de capacitacién docente con la finalidad de impulsar el
mejoramiento de la calidad de la educacion.

Especificamente, el proceso de evaluacién anual de desempefio laboral de docentes
y directivos docentes busca contribuir al mejoramiento de la labor de Jos educadores
propicianda en ellos la reflexion sobre su propio desempeno, su responsabilidad frente a
Ja calidad de la educacion e identificando sus necesidades de aprendizaje y desarrolio de
competencias para la docencia y la direccion educativa. En sintesis, la evaluacion de
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mpeﬁo promueve el mejoramiento individual y colectivo, lo cual se refleja en los
procesos de aula.

i.a Secretaria de Educacitn de Antioquia, de acuerdo con lo estipulade en el Decreto
1075 del 26 de mayo de 2015, capitulo 5, referido a la evaluacion anual de desempefio de
Docentes y Directivos Docentes, presenta la ruta metodologica con el fin de dar
cumplimiento a la normatividad vigente en beneficic de los educadores de los municipios
no certificados del Departamento de Antioquia.

En este sentido, se espera que los diferentes actores del proceso, evaluadores y
evaluados, orienten las acciones hacia el mejoramiento continuo. Esto sdlo serd posible
en la medida en que los agentes compromstidos se propongan el desarrollo responsable
del proceso de evaluacidn, lo que implica el uso constructivo de [os resultados para
impactar positivamente sobre el desempefio de los docentes y directives docentes y por
ende de las instituciones educativas v sus estudiantes.

Ambito de Aplicacidon: La evaluacion anual de desempefio aplica a los docentes y
directivos docentes vinculados segin Decreto 1278 de 2002, en establecimientos
educativos que cuentan con superior inmediato (Rector y/o Director, Director de Nicleo} y
en los establecimientos educativos con directivo docente por administracion, en os
municipios no certificados del Departamento de Antioquia, que aprobaron el periodo de
prueba y que hayan laborado durante méas de tres meses en una institucién ¢ centro
educativo oficial.

. Qué es la evaluacion de desempefio?: El Decreto 1075 del 26 de mayo de 2015, en el
Articulo 2.4.1.5.1.2 ia define como “ia ponderacion del grado de cumplimiento de las
funciones y responsabilidades inherentes al cargo que desempena y del logro de
resuitados, a través de su gestion”, lo que implica la recoleccién de informacidn acerca
del desempefio de los educadores en su ejercicio profesional, para valorar dicha
informacion en relacidn con un conjunto de indicadores establecidos previamente. Se
caracteriza por ser un proceso continuo, sistematico vy basado en la evidencia.

Los resultados de la evaluacion anual de desempefio hacen parte de ia Autosvaluacion
institucional y constituyen insumo para of disefio de los planes de me;oram:ento y ds
desarrolie personal y profesional.

¢ Quién Evalfia? El rector o el director rural, segin el caso, evaluara a los coordinadores
y docentes del establecimiento educativo que dirige. Cada rector o director rural y docerte
rural de establecimiento educativo que no cuentan con rector o director serd evaluado por
su superior jerarquico, ef Director de Nucleo ¢ el funcionario piblico que sea designado
por la Entidad Territorial.

Los evaluadores, como responsables directos del proceso, deben generar un
ambiente adecuado para la evaluacion, determinado por las buenas relaciones vy la
colaboracion reciproca, el seguimiento permanente, la valoracién objetiva del desempefio
y ¢l énfasis en e mejoramiento de la calidad del servicio educativo.

Periodo de Evaluacion: La evaluacion anual de desempefio iaboral 2015, como proceso
permanente y continuo, parte de la concertacién de contribuciones individuales teniendo
como base la evaluacién de desempefio anterior vy los resultados de la autosvaluacion
institucional, del desempefio de los estudiantes y los resultados de las PRUEBAS SABER.
Se Hevara a cabo durante el afio escolar,
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Responsabilidades de Ia Secretaria de Educacion de Anticquia:

Organizar y divuigar el proceso de evaluacién anual de desempefio

Prestar asesoria y asistencia t&cnica a rectores y/o directores para el desarmrollo de!
proceso y orientar su aplicacion con un enfoque de mejoramiento continuo,

Evaluar a los reclores, directores y docentes sin superior inmediato y cumplir en fas
responsabilidades como evaluador,

Verificar la efectiva y oporfuna realizacion de [a evaluacion e indicar las acscionss
adminisirativas cuando elio no sea asi.

Analizar los resultados de la evaluacidn como insumo para el disefio y la
implementacion de planes de apoyo al mejoramiento.

Presentar a la comunidad educativa la informacion consolidada sobre los resultados
de la evaluacién anual de desempefio, al Ministeric de Educacién Nacional y ala
Cormisidn Nacional del Servicio Civil, en los términos que estos definan.

Incorporar una copia del protocolo con el resultado final de la evaluacién y su
notificacion en ia historia laboral del evatuado.

Responsabilidades de los evaluadores

L2

Promover un ambiente de confianza, respeto v comunicacion efectiva que facilite ol
proceso de evaluacion, '

Socializar el Proceso de Evaluacion Docente, la fundamentacion conceptual, fegal y
jos instrumentos para la aplicacion de la misma.

Pactar las contribuciones individuales con el evaluado, al iniciar el proceso de
evaluacion. {Anexo 5 de la Guia 31)

Desarrollar el proceso de evaluacion de conformidad con el Sistema de Gestion de fa
Calidad, con fa normatividad vigente y ia Guia 31 del MEN.

Valorar las evidencias de desempefio recolectadas a o largo del periodo de
evaluacion, para emitir 1a calificacion en la forma y oportunidad establecidas.

Notificar al evaluado el resultado final de su evaluacion,

Resolver y dar curso a l0s recursos que e sean interpuestos.

Entregar a la Secrefaria de Educacion de Antioguia, los resultados finales de la
evaluacion en los protocolos debidamente diligenciados, firmados por el evaluador y el
svaluado.

Evaluar a coordinadores y docentes a su cargo.,

Responsabilidades del evaluado:

e & # & & &

Informarse sobre el proceso de svaluacion y la metodologia del mismo

Asistir a las convocatorias realizadas por el evaluador

Facilitar y participar activamente en &l proceso

Pactar las contribuciones individuales con ef evaluador (Anexo § de la Guia 31)
Aportar oportunamente las evidencia pertinentes sobre su desempefio laboral

Solicitar por escrito al evaluador que evalie su desempefio laboral cuando aquel no lo
haya efectuado en el término definido para ello

Curnplir con los compromisos fijados en el plan de desarrollo personal y profesional.

:Qué se evalla?: Las competencias funcionales y comportamentales que se manifiestan
en resultados v actuaciones intencicnales observables y cuantificables, relacionados con
sus responsabifidades profesionales, que a su vez se derivan del propdsito de su cargo
dentro de la institucién vy aportan al cumplimientc de los objetivos misionales y
organizacionales {definidos por la institucion en su Proyecto Educativo institucional — PEI



ascolar,

Competencias Funcionales: A los docentes se le eval(ian las competencias funcionales
definidas por la Comisién Nacional del Servicio Civil, fas cuales estan establecidas en &l

y Plan de Mejoramiento Institucional - PMI). Es decir, el desempefio de un docente o de
un directivo docente dentro de la institucion influye directamente sobre ios iag‘ms _c§e
aprendizaje de los estudiantes y, en general, sobre los resultados de la organizacion

protocolo, con un equivalente al 70% como se indica a continuacion:

Area de Gestion

Competencia

Dominio Curricylar

Académica Planeacion y organizacion académica
30% Pedagodgica y didactica
Evaluacion de Aprendizaje

Adminisirativa

Uso de Recursos

20% Seguimiento de procesos
Comunitaria Comunicacion Institucional
20% Interaccién con la comunidad v el entorno

Total 70%

De la misma manera a los Directivos Docentes [(rectores, Directores Rurales vy
Coordinadores) se le evalian las competencias funcionales definidas por fa Comision
Macional del Servicio Civil, las cuales estan establecidas en el protocolo, con un

aquivalente al 70% como se indica a continuacion:

Area de Gestion Competencia
Directiva Planeacion y organizacion dirgctiva

20% Ejecucion

Académica Padagogica y Didactica
20% Innovacién / direccionamienio

Administrativa Administracion de recursos

15% Gestidn del talenio humano

Comunitaria Comunicacion Institucional
15% Interaccidn con la comunidad y el entorno

Total 70%

Competencias Comportamentales: A los Docentes y Direclivos Docentes se le evalia
igualmente tres (3) competencias comportamentaies que se seleccionan de las siele
definidas por la Comision Nacional del Servicio Civil.
entre cada evaluador y cada evaluado, atendiendo al PE! y PMI se identifican aquellos

aspectos que requieren de mas desarrolio yo mejoramiento.

Esta seleccidn debe concertarse

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Compromiso social e institucional

Crientacion al logro

Inicigtiva

Liderazgo

Relaciones interpersenales y comunicacion

MNegociacion y mediacién

Trabajo en equipo

Total 36%
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PROCESO DE EVALUACION

La evaluacion es un proceso permanende, sistematico v estructurado, o que implica
cumplir una serie de etapas, an cada una de las cuales a su vez deben desarrollarse
rigurosamente diferentes actividades que aseguren la obtencion de informacidn objetiva,
valida y confiable, para ponderar el grado de cumplimiento de igs funciones vy
responsabilidades inherentes al cargo que ef docente o directivo docente desempefia v
del logro de resultados, a iravés de su gestion.

Socializacion: Se realiza con lodos los docentes y directivos docentes que seran
svaluados, aclarando la melodologia, los instrumentos, la intencionalidad de la misma en
relacidn con el mejoramiento guia 34 y el pacte de calidad.

Entrevista inicial: Se realiza entre el evaluador y &l evaluado, en la cual de manera
concertada se reflexiona scbre las oportunidades de mejoramiento v necesidades ds
desarrollo personal y profesional del evaluado. Como producto de ésta se pactan las
contribuciones individuales (se diligencia el anexo 5 de la guia 31 del MEN y formaliza con
las firmas del evaluador y evaluado y fecha de diligenciamiento que a su vez se constituye
en la fecha de inicio de la evaluacién).

Evidencias de desempeafio profesional: La evaluacion anual del desempefio iaboral es
un proceso continuo v sistematico que demanda seguimiento permanente. Cada docente
o directivo docente evaluado debe organizar una Carpeta de Evidencias o Portafolic de
Desempefio, donde guardaré las diferentes evidencias del trabajo desarrollade durante el
afio, en cumplimiento de sus funciones y contribuciones pactadas con el evaluado y
registradas en ef anexo §, las cuales deberan estar articuladas al PEl ~ PML  Dicha
carpeta serd enriguecida por el evaluado y por ef evaluador durante el proceso como
producto del sequimiento y mejoramiento continuo.

Seguimiento: El seguimienio se hard durante el afio lectivo, el evaluado podra mejorar
los procesos con base en la asesoria y acompafiarmiento recibido y podra aportar nuevas
evidencias después del primer encuentre, que den cuenta del desempefio y ios resultados
de su trabajo frente a las contribuciones individuales y acluaciones intencionales
pactadas.

Valoracidn final: Sera el resuitade de la valoracién de las evidencias presentas de
acuerdo con las contribuciones individuales paciadas por el evaluador y el evaluado, y
ptras acciones acordadas como producte del seguimiento y mejoramiento continuo como
son; evidencias del desarrolio de proyectos y participacion en programas de la Secretfaria
de Educacion de Antioquia, Pramio Antioquia, entre ofros. El evaluador acuerda con e
evaluado un Plan de Desarrollo Personal y Profesional.

Concluida la evaluacion, e resultado se notificara personalmente al avaluado y en caso
de no ser posible dicha notificacion se efectuard en los terminos establecidos en los
articulos 68 y 69 del Cddigo de Procedimiento Administrativo de lo Contencioso
Administrativo.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ETAPA FECHA ACTWIDADES RESULTADOS
» Elaborar un cronograma del
procese de evaluacion
« Emisién de Circular informativa
sobre 8] Proceso de Evaluacion
de Desempefic y cronograma
de gctividades
Rouniondelsaupo de | * PEEO 8Ll
Planeacion y | D2 de marzo - | evaluacién docente de para aplicar el proceso
preparacion  del | 31 de marze | la  Secretaria  de e Publicacién de informacion en
' de 2015 Educacion de : " : !
praceso Antioqui la pagina de la Secretaria de
nlioguta Educacitn de Antioquia
+ Conformar equipos de trabajo v
Resolucion  asignacion  de
comisionas
« Listado de los docentes o
directivos docentes objeto de
svaluacion
e Docentes y directives docentes
e a evaluar con conocimiento del
Sociafizacion de proceso y de los instrumentos a
ggﬁﬁ;"ems © utilizar (Guia 31 del MEN) y
Conc&ﬂacit‘an’ de cofn cpntribt_lciones formuladas
Socializacién -y gg ddeﬁ az;y; contribuciones . gr;ﬁgmcuiamén con el PELy el
entrevista de 2015 ndviduales Yl Anexo 5 debidamente
seguimiento P diligenciado con cada uno de
acompaﬁam%enta y jos evaluados, firmado por el
valoracion final evaluador v el evaluado, con
facha de firma, que s la misma
da inicio del procesy.
Protocolos
Acuerdo UG de
Encuentros compromisos adquiridos en el
01 de junio — presencinles, virtuales. Anexo 5 {contribuciones)
Seguimiento  y | 30 de | Y telefénicos  entre | «  Asesoria v acompafiamiento al

evaluador y evaluado

desarrolic v cumplimienic con

acompafiamiento ;gggembre de de acuerdo a8 las las contribuciones pactadas y
“demandas ' ¥ ias evidencias,
necesidades s Acciones de mejoramienio
+ Carpela de Evidencias
»  Teslimonios
«  Varificacion del cumplimiento
de Compromisos ge
. desempefic de acuerdo con las
01 de3 gctubge g;?;iﬁ}g: c?; ;o?tribt{(gones p;;?tadag -
; - e . s aloracion v diligenciamiento
Valoracion final noviembre de desegpeﬁp faborat lde de protocolo
2015 o ancias. " |e Notificacion
pe ¢ Plan de mejoramiento
¢ Consolidacion de resultados
: »  Andlisis v uso de resultados
Entrega de |
protocols a Ja | 04 de | Frowcolos . Protocolos
ggﬁﬁ;ﬁ gz gi{;:;%mbre de diigenciados y |« Relacidn de entrega

Antioguia

firmados por las partes
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Contra el acto de evaluacion proceden ios recursos de reposicién y apelacion, los cuales
deberan ser resueltos durante los quince dias hébiles siguientes a su presentacién, por &l
inmediato superior y el superior jerdrquico, respectivamente. Los recursos deberan ser
presentados personaimente ante el evaluado, en forma vy rminos establecidos en el
Codigo del procedimiento Administrative y de lo Contencioso Administrativo, Articulo 76 y
77.

Nota: En ningtin caso, las sifuaciones a resolver que se presenten en el Proceso de
Evaluacion Docente, seran objeto de infervencién por parte del equipo de Inspeccién,
Vigilancia y Control de la Secretaria de Educacion de Anfioquia.

De igual manera, se debe fener en cuenta que el hecho de que el evaluado no acuda para
efectuar evaluacién, no es obstaculo para que no se Heve a cabo la evaluacion de

desempefio,
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