
 

 
 

 
PRIMER ENCUENTRO DE CAPACITACIÓN, 

SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 
PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL MODELO 
DE ASESORÍA Y ASISTENCIA TÉCNICA 
EN EDUCACIÓN, CULTURA Y JUVENTUD, 

CON CRITERIO SUBREGIONAL 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

Para Directores de Núcleos Educativos 
de los 120 municipios no certificados del 

Departamento de Antioquia 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Hotel Nutibara 
Medellín, 13 de diciembre de 2006 



 

 

MEMORIAS 

 

SOCIALIZACIÓN DEL PROYECTO DE ASESORÍA Y ASISTENCIA 
TÉCNICA CON CRITERIO SUBREGIONAL 

  
 
Propósito:  Socialización del alcance y dinámica de la asesoría y asistencia técnica 

con criterio subregional, liderado en los 120 municipios no certificados 
del departamento de Antioquia por las unidades subregionales para la 
gestión y apoyo educativo, cultural y de juventud. 

Lugar:  Hotel Nutibara calle 52A  50-46, Salón Katío, Medellín 
Fecha:   13 de diciembre 2006 
Hora:  De 8:00 de la mañana a 6:00 de la tarde 
Asistentes: Por la Secretaría de Educación para la Cultura de Antioquia: doctora 

Claudia Patricia Restrepo Montoya, Secretaria de Educación 
Departamental; doctora Luz Elena Gaviria López, Directora Técnica; 
doctora Alexandra Peláez Botero, Directora de Fomento a la Educación 
con Calidad; Licenciado Libardo Enrique Álvarez Castrillón, Coordinador 
de Planeación; doctora María Rosa Machado, Directora de Cultura   

 

Coordinación para la Gestión y Apoyo: Educación, Cultura y Juventud: 
doctor César Darío Guisao Varela, Ana Josefa González Ricardo, Martha 
Patricia Tobón Cuartas, Diana Patricia Cadavid Ramírez, José Alberto 
Monterrosa Arrieta, Alba Echeverry Jaramillo y Jairo Humberto 
Guandía Castañeda 

 

84 Directores de Núcleos de los municipios no certificados del 
Departamento de Antioquia (se anexa listado de asistencia) 

 

AGENDA 
 

En el momento de la inscripción, COMFENALCO, operador logístico del evento, 
entregó a cada uno de los participantes una carpeta con la información que se 
compartirá en el evento; en especial la agenda para el desarrollo de la actividad del 
día, el documento  de SEDUCA: Proyecto de Asesoría y Asistencia Técnica con criterio 
Subregional para los municipos no certificados del departamento y los listados de 
conformación de las Unidades Subregionales y/o Zonales para Asistencia Técnica. Se 
anexa copia de estos documentos.  
 



 

Apertura e instalación:  La aperturta del evento se realizó con los himnos Nacional y 
del departamento de Antioquia.  La doctora Luz Elena Gaviria López instaló el 
encuentro y a nombre de la Secretaría de Eudcación para la Cultura de Antioquia 
presentó la agenda de tra bajo y resaltó la nueva dinámica que implica para el 
Departamento, para SEDUCA, para los municipios y para los propios funcionarios, la 
puesta en marcha de las Unidades de Asesoría Asistencia Técnica y, por medio de las 
cuales la Secretaría y el Departamento cumplirán mejor el propósito misional que les 
encomienda la Ley 715 del 2001.  
 
Conferencia Actitud Positiva: Entre las 8:45 y las 10:30 de la mañana, la Sicóloga 
Gloria Palacios Salazar desarrolló una charla y taller con el tema de cómo los cambios 
influyen en los comportamientos, ac titudes y emociones de las personas. 
 
La charla fue interesante y los asistentes estuvieron bien atentos a ella y participaron 
de las actividades propuestas en el taller.  
 
Se destacan como conclusiones importantes las siguientes, las cuales fueron recogidas 
de las participaciones del grupo y de las puntualizaciones de la Sicóloga que orientó la 
charla:  todo cambio implica:  
 
• Tomar determinaciones 
• Dejar atrás la pesada carga emocional que implica el pasado, así haya sido bueno o 

negativo 
• Dar cabida al pensamiento lateral, éste nos permite observar variantes y dar cabida  

a nuevas posibilidades 
• En cualquier situación, yo debo ser mi mejor acompañante, mi mejor amigo. 
• Hay que tener claridad frente a las propias percepciones para que las de los demás 

no las afecten 
• El cambio hay que enfrentarlo, pensarlo, entenderlo y afrontarlo, siempre con una 

actitud positiva y dignificante 
 

La actitud  como La actitud  como 
Elemento  del Elemento  del 

CambioCambio

Gloria  G. Palacio  S.Gloria  G. Pa lacio  S.

 

ObjetivosObjetivos

1.1. Hacer reflexiones concretas Hacer reflexiones concretas 
sobre la importancia de tener sobre la importancia de tener 
una actitud de cambio.una actitud de cambio.

2.2. Identificar aquellas actitudes Identificar aquellas actitudes 
que a veces no permiten que que a veces no permiten que 
tengamos una actitud de tengamos una actitud de 
cambio.cambio.

3.3. Relacionar cambio y actitud, Relacionar cambio y actitud, 
para tomar nuevas para tomar nuevas 
decisiones. decisiones. 

 
 



 

Encuadre de la Encuadre de la 
ActividadActividad

��Apagar los teléfonos celularesApagar los teléfonos celulares

��Escuchar con atenciónEscuchar con atención

��Hacer preguntas en el momento Hacer preguntas en el momento 
indicadoindicado

��Respetar la palabraRespetar la palabra

��No polemizarNo polemizar

��Respetar los tiempos de actividadRespetar los tiempos de actividad

 

ACTITUD COMO INICIO AL CAMBIOACTITUD COMO INICIO AL CAMBIO

�� Las actitudes son el punt o inicial  al cambio , Las actit udes son el punto inicial  al cambio, 
ellas son los motore s, las guías,  las e lla s son los motores, las guías,  las 
motiv aciones específicas  pa ra que el cambio motivaciones específicas  para  que el cambio 
se de.se de.

�� La mayor pa rte de las actitudes se adquieren La mayor par te de las actitudes se adquieren 
durante el proceso de social ización, proceso durante el proceso  de socialización, proceso  
mediante el cual se int erior iza lo  que está mediante el cual se  inter ioriza lo que está 
bien y lo que está mal. b ien y  lo que  e stá  ma l. 

�� Las actitudes no  se cambian voluntariamente Las actit udes no se cambian volunta riamente 
ni se cambian en un instante. Es un proceso   n i se cambian en un instante. Es un proceso  
educativo que va del pensamiento vertical al educativo que va del pensamiento vertical al 
lateral.latera l.

 
 

REFLEXIONES  CON RELACIÓN AL REFLEXIONES  CON RELACIÓN AL 
CAMBIO DE ACTITUDESCAMBIO DE ACTITUDES

�� No  cambiamos  por cambiar, ni No  cambiamos  por cambiar, ni 
cambiamos  sin cambiar nuestra cambiamos  sin cambiar nuestra 
actitud.actitud.

�� El cambio  en las acc iones de las El cambio  en las acciones de las 
personas cumple un efecto personas cumple un efecto 
renovador, trasformador y renovador, trasformador y 
determinante.determinante.

�� El cambio oxigena  lo cotidiano, lo El cambio oxigena  lo cotidiano, lo 
práctico, lo usual.   práctico, lo usual.   

 

Edgard SheinEdgard Shein, en su teoría del cambio , en su teoría del cambio 
planificado, expone una serie de planificado, expone una serie de 
supuestos  sobre el cambio:supuestos sobre el cambio:

�� Cualquier  cambio implica no sólo  aprender Cua lquier cambio implica  no sólo aprende r 
algo nuevo , sino olvida rse de algo que ya está a lgo nuevo, sino olvidarse de  a lgo  que ya está 
muy integrado en la persona lidad y relaciones muy integrado en la  personalidad y relaciones 
sociales del individuo.socia les del ind ividuo.

�� Ningún cambio se logra al menos que haya Ningún cambio se logra  a l menos que haya 
motiv ación suficiente pa ra que se opere.motivación suficiente para que se opere.

�� Todo cambio en un grupo está mediatizado a Todo cambio en un grupo está mediatizado  a  
través de cambios ind ividuales.través de cambios individuales.

 
 

�� La mayoría de los cambios que se operan La mayoría de los cambios que se operan 
en personas adultas son dolorosos y en personas adultas son dolorosos y 
amenazantes, ya que implican cambios amenazantes, ya que implican cambios 
en la actitud, valores e imágenes que en la actitud, valores e imágenes que 
han tenido de sí mismos en mucho han tenido de s í mismos en mucho 
tiempo de su vida. tiempo de su vida. 

�� El cambio es un ciclo de etapas múltiples.El cambio es un ciclo de etapas múltiples.

 

FASES DEL CAMBIOFASES DEL CAMBIO

�� Precontemplación, o no creencia.Precontemplac ión, o no creencia.

�� Contemplación o creencia.Contemplac ión o creencia.

�� Preparac ión y acción o actitud.Preparación y acc ión o actitud.

�� Mantenimiento o valor.Mantenimiento o valor.

 
 

 

ES TRATEGIAS PARA EL CAMBIO PERS ONAL O ESTRATEGIAS  PARA EL CAMBIO PERSONAL O 
COLECTIVOCOLECTIVO

Por ejemplo, si se quiere que los ciudadanos ahorren Por ejemplo, si se quiere que los ciudadanos ahorren 
en el c onsumo de energía, tendremos que aplicar en el c onsumo de energía, tendremos que aplicar 
distintas  estrategi as:distintas  estrategias:

�� Para un colec tivo que desconozca que la energía Para un c ol ectivo que desconozca que la energía 
escasea.escasea.

�� Para un colec tivo que lo sabe, pero no tiene conciencia.Para un c ol ectivo que lo sabe, pero no ti ene concienc ia.

�� Para un colec tivo que sí sabe cómo ahorrar pero no se Para un c ol ectivo que sí sabe c ómo ahorrar pero no se 
decide a actuar.dec ide a actuar.

�� Para los  ci udadanos  que ya lo están l levando a c abo.Para l os ciudadanos  que ya l o es tán ll evando a c abo.

 
 



 

PASOS  DEL CAMBIO DE ACTITUD PARA  EL PASOS  DEL CAMBIO DE ACTITUD PARA   EL 
CAMBIO DE LAS ACCIONESCAMBIO DE LAS ACCIONES

1.1. NUEVA   ACTITUDNUEVA   ACTITUD

�� Lograr  muchas respuest as favorables o Lograr muchas respuestas favorables o  
desfavorab les del ind ividuo  sometiéndolo a un desfavorab les del ind ividuo some tiéndolo  a un 
número de estímulos. número de estímulos. 

�� Se plantea  que nunca se parte  desde cero : Se plantea que nunca se  parte desde ce ro : 
para cambiar una actit ud, no  basta con para cambiar una actitud, no basta  con 
aprender, antes hay que desaprender . ¿Cómo aprender, antes hay que  desaprender. ¿Cómo 
lograrlo?lograrlo?

 

PASOS  DEL CAMBIO  DE ACTITUD PARA  EL  PASOS  DEL  CAMBIO DE ACTITUD PARA  EL 
CAMBIO DE LAS ACCIO NESCAMBIO DE L AS ACCIONES

2. PERSONALIZAR LA ACTITUD2. PERSONALIZAR LA ACTITUD

�� Identificarse con la a ctitud ya  que ésta tiene que Identificarse con la actitud ya que ésta tiene que 
ser útil  y significativa  para satisfacer ser út il y significativa para satisfacer 
necesidades. necesidades. 

�� La persona debe descubrir que si no aprende algo La pe rsona debe descubrir que si no aprende algo 
nuevo fal lará al real izar a lguno de sus objetivos nuevo fal lará  a l real izar alguno de sus objetiv os --
cosa que le ha rá sentir  cu lpab le cosa que  le hará sentir culpable -- o  que pondrá o que pondrá 
en peligro su seguridad o trabajo.en peligro su seguridad o trabajo.

 
 

PASOS  DEL CAMBIO DE ACTIT UD PARA  EL PASOS  DEL CAMBIO DE ACTITUD PARA  EL 
CAMBIO DE LAS ACCIONESCAMBIO DE LAS ACCIONES

33 . . FIJAR LA ACTITUDFIJAR LA ACTITUD

�� Es l a clave para la “disposic ión a actuar”. Es un paso Es  la clave para la “disposic ión a actuar”. Es un paso 
emoc ional. emoc ional. 

�� Para que se de este paso es  necesaria una seguridad Para que se de este paso es necesaria una seguri dad 
psicológica: las personas   durante el proceso de ps icológi ca: las personas   durante el proceso de 
aprendizaje o cambio aprendizaje o cambio -- han de sentir que el entorno es han de sentir que el entorno es 
tolerante con sus  errores.tolerante con sus  errores.

�� Las emoc iones pueden adoptarse de figuras  de pres ti gio Las emoci ones pueden adoptarse de figuras  de pres tigio --
lo que los ps icólogos denominan “los otros  s ignif icativos ”.lo que los psi cólogos denom inan “los otros  si gnif icativos”.

�� Hay cambio de actitud cuando se ha experimentado por si Hay cambio de actitud cuando se ha experimentado por si 
mismo, en la parte f ísic a, emocional , social.mismo, en l a parte fí sica, emocional, social.

 

LOGRAR EL CAMBIO LOGRAR EL CAMBIO 
IMPLICA PERCIBIR IMPLICA PERCIBIR 
NUEVAS COSAS…NUEVAS COSAS…

 
 

  
 

  
 



 

 

ACCIONES DEL CAMBIOACCIONES DEL CAMBIO

1.1. TRANSFORMARTRANSFORMAR

2.2. MODIFICARMODIFICAR

3.3. PERDERPERDER

4.4. GANARGANAR

5.5. REEMPLAZARREEMPLAZAR

6.6. CONVERTIRCONVERTIR

7.7. CEDERCEDER

8.8. COMUNICARCOMUNICAR

9.9. SUPERARSUPERAR

 
 

¿QUÉ PASA  CUANDO EL CAMB IO LLEGA ?¿QUÉ PASA CUANDO E L CAMBIO LLE GA?

Hay que:Hay qu e:

�� EnfrentarloEnfrentarlo
�� PensarloPensarlo
�� EntenderloEntenderlo
�� AfrontarloAfrontarlo
�� Asumirlo, volverlo propio, positivo,      Asumirlo, volver lo pr opio, positivo,      
beneficioso y productivo.beneficioso y productivo.
�� Retar lo, volverlo una posibilidad, una Retarlo, volverlo una posibi lidad, una 
oportunidad de …oportunidad de …

 

¿En qué aspectos de la vida se ¿En qué aspectos de la vida se 
presenta el cambio?presenta el cambio?

�� PersonalPersonal

�� FamiliarFamiliar

�� GrupalGrupal

�� SocialSocial

�� EmpresarialEmpresarial

�� InstitucionalInstitucional

 
 

 
Nueva estructura de SEDUCA y propuesta de Asesoría y Asistencia Técnica: 
Entre las 11:15 de la mañana y las 12:30de la tarde, la doctora Claudia Patricia 
Restrepo Montoya realizó la presentación de estos temas.  
 
Recalcó que con la nueva estruc tura orgánica de la Secretaría se pretende generar 
una mejor dinámica organizacional así como faciltar el cumplimiento de las funciones 
que le corresponden en educación al departamento y continuar propiciando que la 
educación sea el motor del mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos de 
Antioquia y del progreso del país.  
Al presentar el proyecto de Asesoría y Asistencia Técnica la doctora Claudia Patricia 
demostró cómo, con la nueva propuesta, los Directores de Núcleo y los equipos 
subregionales se integran a un nuevo quehacer de presencia local de SEDUCA en los 
municipos, a través de un plan coordinado de asistencia y apoyo en las dinámicas de 
educación, de cultura y de juventud que el departamento propone y desarrolla en y con 
los 120 municipios no certificados de Antioquia.  
 
Se desarrolló luego una sesión de preguntas del público sobre la temá tica desarrollada 
en la exposición de la doctora Claudia Patricia. Esta sesión fue coordinada por la 
Directora de Núcleo Ana Josefa González Ricardo.   
 



 

Con la mayoría de las preguntas se indagó sobre el apoyo logístico y material que 
recibirán las Unidades Subregionales por parte de la planta central de la Secretaría, 
se preguntó por dotación de las oficinas, internet y viáticos. La doctora Claudia 
Patricia respondió que ese apoyo está previsto y se contará con él.  
 
Hubo interrogantes respec to de la reacción que puedan tener algunos alcaldes con el 
cambio que implica que los Directores de Núcleo se retiren de las labores de gestionar  
el sector educativo de los municipios. Al respecto, la doctora Claudia Patricia 
respondió que los alcaldes han venido siendo suficientemente informados y que además 
se les motivará acerca del beneficio que les reportará contar con las Unidades 
Subregionales o Zonales de Asesoría y Asistencia Técnica; enfatizó, sí , en que es 
necesario que los Directores de Núcleo se desliguen de tareas y ac tividades que nos 
les son propias ni por función ni por competencia y que se dediquen por entero a los 
compromisos que implica la puesta en marcha de las Unidades de Asesoría y Asistencia 
Técnica en Educación, Cultura y Juventud.  
 
El señor Héctor Cuesta Mayo, a nombre propio y de otros compañeros preguntó por 
los criterios que se tuvieron en cuenta para realizar algunos traslados de Direc tores 
de Núcleo y expuso cómo, en su caso personal, existe un concepto médico de salud 
ocupacional que no recomienda su reubicación en zonas como para la cual fue 
trasla dado. La doctora Claudia Patricia respondió que el criterio general fue el de 
asignar Director de Núcleo a aquellos municipios que cuentan con una mayor población 
escolar: puso el ejemplo de municipios con 4.000 y más estudiantes, los cuales con 
tienen asignado Director de Núcleo y cómo otros municipios con escasos 800 
estudiantes sí tienen ese funcionario. Por esta razón y en atención al principio de 
equidad se realizó la reubicación de los directivos docentes citados. Sobre el caso 
particular del señor Héctor Cuesta, la doc tora Claudia le manifestó que la Secretaría 
está dispuesta a revisar lo que sea pertinente y le solicitó exponerle el caso por 
escrito.  
 
A la pregunta sobre la posición de la Secretaría sobre el proyecto de modificación de las 
transferencias de la nación a los entes territoriales que cursa en el Congreso de la 
República, la doctora Claudia respondió que el tema es de preocupación del gobierno 
departamental y que el señor Gobernador está interesado en realizar un pronunciamiento 
claro al respecto, pues se prevé que, de seguir así, el proyecto afectará negativamente los 
ingresos de dinero especialmente para invertir en calidad.  
 

Se anexa contenido de la exposición (diapositivas) 
 



 

El Ciclo de la CalidadEl Ciclo de la Calidad

 

Consolidacion de un proceso de 
descentralizacion, a traves de la 
asistencia tecnica para el fortalecimiento 
y la modernizacion de la gestion local 
articulada a la  dinamica subregional,  
integrador de los procesos Educativos, 
Culturales y de Juventud

Marco conceptualMarco conceptual

 

Marco conceptual Marco conceptual --

ComponentesComponentes

• Un plan de mejoramiento mas cercano al  
municipio,  a las instituciones y 
organizaciones que trabajan por la 
Educación, La Cultura y La Juventud.

• Una asistencia técnica de 
acompañamiento en los lugares donde se 
desarrollan los Procesos Educativos,  
culturales y de Juventud

 

Estructura organizacional 
para el cambio

Educac ión

Inicial

Básica

Media

Superior

• Cobertura

• Ca lidad

• Eficiencia

• Acceso
• Equidad
• Pertinenc ia

Cultura

• Plan Dpta lde Cu ltu ra
• Bibl iotec as
• La Músic a es  vida
• Ciudade las

Juventud
• Pol íti c a púb li ca
• PlanEs tra teg icode

Des arro llo  J uveni l
• Hoga res J uv en i les

EJES DE ACCION

• Cons ejos  Municipales  y 
Depa rtam en tales  de  
J uv en tud

• Cons ejos Municipales y 
Departam en tales de  
c ul tura

 

Estructura Funcional

DespachoDespacho

As . JurídicaAs . Jurídica

As . JuventudAs. Juventud

Dir. C oberturaDir. Cobertur a
Dir. G&A AdtvoDir. G&A Adtvo

Dir. CulturaDir. Cultura

��PlaneaciónPlaneac ión
��Sistemas de In fo rm ac iónSistemas de In fo rmación
��Educaciòn  Superio rEducaciòn  Superio r
��C oordinac ion par a la gestion y  Coordinac ion para  la gestion y  

apoyo:  Educac ion, cultura y  apoyo: Educac ion, cultura y  
JuventudJuventud

��Inspeccion y  Vig ilanc iaInspec cion y  Vigi lanc ia
��C erti fi cac iònCertifi caciòn
��As eso ria  y Asistenc ia  Téc nicaAs es oria  y  Asistenc ia  Téc nica

��C om un ic acionesComun ic ac iones
��Py  Modern iz ac iónPy  Moderniz ac ión

�� Matrícu la  Ma tríc u la  
�� Cobertura  Con tratadaCobertura  Con tratada
�� Plan ta de CargosPlan ta  de  Cargos
�� Horas  Ex trasHoras  Ex tras

�� Pres upues toPres upues to
�� Tesore ríaTeso re ría
�� Pers ona lPe rs onal
�� Nóm inaNóm ina
�� Esc alafón Es ca lafón 
�� Fondo  Pres tac ionalFondo  Pres tac iona l
�� Con trataciónCon tratación
�� In fraes tructu raIn fraestructu ra
�� Adm in istrati voAdm in is trati vo

��At CiudadanoAt Ciudadano
��Correspondenc iaCorrespondenc ia
��Serv ic ios  G ralesServ ic ios Gra les

��Stándares  & Stánda res  & 
Competenc iasCompetenc ias

��Proyectos Es pecia lesProyectos Especiales
��Ac r. & Lega li zaciónAc r. & Lega li zación
��Tecnol . & Medios  Educ.Tecnol . & M ed ios  Educ.

�� Bib lio tec as  Bib lio tecas  
�� Lectu raLectu ra
�� MúsicaMúsica
�� PatrimonioPa trim onio
�� Ciudade lasCiudadelas

Dire ccion  Dire ccion  
Técn icaTécn ica

SESASESA

Dir. Ca lidadDir. Ca lidad

 

Inspección y Vigilancia

Es el proceso orientado a velar por el 
cumplimiento de los mandatos 
constitucionales en materia educat iva, los 
fines y objet ivos generales de la 
educac ión y, en general propender por el 
cumplimiento de las medidas que 
garanticen el acceso y la permanencia de 
los educandos en el servicio educativo y 
las mejores condiciones para su 
formación integral.

RegresarReg resar

 

Certificación de Municipios 

Proceso de acompañamiento integral y 
sis témico en el que la Secretaría de 
Educación  para la Cultura  genera en el 
municipio,  la capacidad técnica, 
administrativa y fiananciera  para 
asumir las  competencias inherentes a 
la adminstarción del servic io educativo.

Regres arRegres ar

Es  el acompañamiento y orientación que se ofrece 

a los municipios (administraciones y comunidades) 
a través de los servicios de consultoría , 
transferencia de tecnologías y aplicación de 

métodos e instrumentos metodológicos, en forma 
presencial o virtual,  de tal manera que con el lo se 

contr ibuya al desarro llo de las capacidades y 
habil idades administrativas y de gestión para  
ejercerlo en el cumplimiento de sus funciones y 

competencias.

Asesoría y Asistencia Técnica
Educativa, Cultural y de 

Juventud

Regres arRegresar



 

  

�Constitución Pol ítica Naciona l-1991

�Ley 115-1994 

�Ley 715-2001 

�Decre to  1409-1996 Certificacion del 
Departamento

�Decre to  No . 0231 de 2002. Funciones 
Directores de Núcleo .

�Decre to  departamental No. 2599 del  7 
de Diciembre de 2006

Marco legal

RegresarRegresar

 

Grupo Central

�Ana Jos efa González 
Ricardo

�Diana Patricia Cadavid 
Cardona

�José Alberto Monterrosa 
Arri eta

�Martha Patri cia Tobon 
Cuarta

Un idades Sub regionales para 
la gestion de Educacion, 
Cultura y Juventud

�Valle de Aburra

�Uraba

�Magdalena Medio

�Bajo Cauca

�Nordeste

�Norte

�Oriente 

�Suroeste

�Occ idente

¿Quienes conforman los 
equipos?

RegresarRegresar

 

Estrategia 
Unidades de Atención territorial

�Metodología y plan de acción

� Formación para la gestión de educación, 
Cultura y Juventud.

�Evaluación y monitoreo en las 
subregiones

�Estrategia de Comunicación

 

A. PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL

B. PROYECTO EDUCATIVO 
INSTITUCIONAL:

� Planes de mejoramiento 
institucional

� Fondos de servicios educativos

C. PLAN DE CULTURA.

D. PLAN DE JUVENTUD.

Ejes de atención-
Plan de Acción

RegresarRegresar

 

�Sesiones de orientac ión e inform ación  a  agentes locales 
de Educac ión, Cultura y Juventud.

�Consolidación en doc umentos para rendi r informes

�Diseño y aplicación de instrumentos .

�Talleres de c apac itación

�Talleres para ajus tes de planes

�Rev isión y coordinación de acciones con actores  locales 
de Educac ión, Cultura y Juventud.

�Construcc ión y ejecución participativa  de planes de 
asesoría y asis tencia técnic a.

Procedimientos y 
metodologías

Re gresa rReg re sar

 

�Com unicación permanente con los  actores 
loca les.

�Ejec uc ión y seguimiento a los planes .

�Consolidac ión de demandas .

�Coordi nación de agendas

�Informe de ejecución.

Procedimientos y 
metodologías

Re gr esa rReg re sar

 

� Alcances  y  estrategias de la as esoría y as istencia 
técnica.

�Sis temas  de informaci ón.

�Legis laci ón Educativa,  Cultural y  de Juventud

�Formación en planes: Educ ativo, Cultural y de Juventud

�Diseño de herramientas  e instrumentos para la 
recolección de informaci ón.

�Sis tematización de procesos.

�Metodol ogías para la pres entación de               
proyectos.

�Actualización para la formulación, rev isión y  
seguimiento a Planes de Mejoramiento y  Proyectos 
Educativos  Institucionales y de Cultura y  Juventud

Plan de capacitación

RegresarRegresar

 

��Hacer un  registro las activida des del proceso.Hacer un reg istro las actividade s del  proceso.

��Or denar en  e l tiempo las actividades.Ordenar en el  tiempo las activida des.

��Anal iza r lo que se hizo frente a los resul tados.Anali zar lo que se hizo frente a los resultados.

��Identifi cación de log ros y di ficultadesIde ntificación  de logr os y di fi cu ltades

��P lanteamiento de in terrogantesPlanteamie nto de in te rrogante s

��Consolidación  de aprend izajesConsolidación de  aprendizajes

��Producción  de textoProducción de  texto

Proceso de consolidación y 
control

RegresarRegresar



 

 

1. Los  Equipos de trabajo harán contacto periódi co con las 
autoridades   loc ales Educativas , Culturales y  de Juventud y   
dependerán para todos los efectos de la Secretaría de 
Educac ión para la Cultura de Antioquia. Sin dedicación 
exc lus iva en las activ idades Educativas, Culturales y de 
Juventud en algún munic ipio en partic ular.

2. La coordinac ión del grupo estará atendida por uno de los  
integrantes  de la Unidad Subregional, quienes  rotarán su 
permanencia y todas las  acciones  se ejecutaran en equi po.

3. La presentación de inform es muni cipales a la Secretaria de 
Educac ión para la Cultura será responsabilidad de c ada 
administración Munic ipal.

Alcance de las funciones

RegresarRegresar

 

��13 DE DICIE MBRE 200613 DE DICIE MBRE 2006:  :  

��S ocialización De La P ropuesta Con Los Integrantes De S ocialización De La Propuesta Con Los Integrantes De 
Las Unidades Subregionales De E ducacion,  Cul tura Y Las Uni dades S ubregionales De Educacion,  Cultura Y  
JuventudJuventud

�� 15 AL 26 DE ENERO DE 2007:15 AL 26 DE  ENERO DE 2007:

��Formación a los miembros de las unidades subregional es Formación a los miembros de las unidades subregionales 
para asumir  el proceso de asesoría y asistencia técnica en para asumir  el proceso de asesoría y asistencia técni ca en 
s itio. Proceso        planifi cador del plan de asesoría para la sit io. P roceso        planificador del plan de asesoría para la 
zona o subregión.zona o subregión.

�� 29 DE  ENERO DE  2007:29 DE ENERO DE  2007:

��I nicio del proceso en s itioInic io del proceso en si tio

Día cero
Asesoría y asistencia tecnica

RegresarRegresar

 

ES NUESTRO RETO...ES NUESTRO RETO...
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SS
EE
SS
OO
RR
II

AA

YY

AA
SS
II

SS
TT
EE
NN
CC
II

AA

TT
EE
CC
NN
II

CC
AA

 
 

Perspectivas y alcances de la asesoría y asistencia técnica, Plan Decenal de 
Educación, Plan Decenal de Cultura y Plan Estratégico de Juventud:  Entre las 
2:00 y las 3.30 de la tarde los doctores Libardo Enrique Álvarez Castrillón, Juan 
Carlos Arroyave, César Darío Guisao Varela y María Rosa  Machado Charry expusieron 
sobre los alcances de una propuesta de Asesoría y Asistencia Técnica con criterio 
subregional y/o zonal y las necesarias implicaciones en los tiempos de hoy entre 
educación, cultura y juventud, tanto para propender por el desarrollo de los 
habitantes del departamento como por la integración del territorio de Antioquia.  
 

El doctor Juan Carlos Arroyave, nos comparte todo lo relacionado con el Proyecto de 
Media técnica y precisa: 
 

La  c omu nid ad 
E du ca ti va  - La s 

In sti tuci on es  
Ed uc ativ as y Círc ulos  

d e Ca li da d

Pro ye cto  

Me jora mien to d e la 
Ed uc ac ión  Med ia en  
el  Dep arta me nto  d e 

An tio qu ia

Proyecto de Mejoramiento de la 
Educación Media en el Departamento 

de Antioquia

 

La  c omu nida d 
Edu cativa  - La s 

In sti tu cion es 
Ed uc ativ as y Círc ulos  

d e Ca lida d

Pro ye cto  

Me jora mien to d e la  
Ed uc ac ió n  M ed ia  en  
el  Dep arta men to d e 

Antio qu ia

Ubicación

Pro grama  “A Tu L ado Apre ndo”

Maestr os par a la Vida

Ambiente s de Apren dizaje

Educación  y Medios

Ped agogía s Activas e  Innovad oras

Ca lida d par a la Perma nencia Escolar

La Comu nidad Educat iva  – Los Ambien tes de Apr endizaje y 
El Círculo de Calidad

C ir cuitos de Participación
Fortalecimiento Institucional

Foros Educativos Locales y Regionales
Fondo de Apoyo a la Calidad de los M unicipios

Cultur a y Calidad
Pr oyectos Especiales

Educación  Media

 



 

La  c omu nid ad 
Edu ca tiva  - La s 

In sti tucion es  
Ed uc ativ as y Círc ulos  

d e Ca lida d

Pro ye cto  

Me jora mien to d e la 
Ed uc ac ión  Med ia en  
el  Dep arta me nto  d e 

An tio qu ia

Componentes y 
Subcomponentes

Compon ente 1

Acceso  y 
Perma nencia

Compo nente 2

Calid ad y 
Pertinen cia

Comp onente  3

Seg uimiento y 
Evaluació n

 

La  c omu nida d 
Edu cativa  - La s 

In sti tu cion es 
Ed uc ativ as y Círc ulos  

d e Ca lida d

Pro ye cto  

Me jora mien to d e la  
Ed uc ac ió n  M ed ia  en  
el  Dep arta men to d e 

Antio qu ia

Componentes y 
Subcomponentes

Com ponen te 2 Com ponent e 3

Ac ceso  y 
Permane ncia

Calidad y 
Per tinencia

Se guimiento  y 
Evalua ció n

Acceso y permanencia con 
equidad en la educación media 

con oportunidades  de Tránsito a 
la Educación Superior

Co mp on ente  1

 

La  c omu ni d ad 
E du ca ti va  - La s 

In sti tuci on es  
Ed uc ativ as y Círc ul os  

d e Ca li da d

Pro ye cto  
Me jora mien to d e la 

Ed uc ac ión  Med ia en  
el  Dep arta me nto  d e 

An tio qu ia

Componentes y 
Subcomponentes

Compo nente 2 Comp onente  3

Acces o y 
Perman enc ia

Calid ad y 
Pertinen cia

Seg uimiento y 
Evaluació n

Compo nen te 1

Subsidios  de Manutención

Subs idios de Ahorro

Orientación Vocacional

Modelos pedagógicos Alternativos 
- Proyectos Productivos

 

La  c omu nida d 
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Pro ye cto  
Me jora mien to d e la  

Ed uc ac ió n  M ed ia  en  
el  Dep arta men to d e 

Antio qu ia

Componentes y 
Subcomponentes

Calidad y pertinencia en la 
educación media

Acceso y 
Pe rmane ncia

Ca lidad  y 
Pe rtin enc ia

Se guimiento  y 
Evalua ció n

Com ponent e 3Com ponen te 1 Co mpo nen te 2

 
 

La  c omu nid ad 
Edu ca tiva  - La s 

In sti tucion es  
Ed uc ativ as y Círc ulos  

d e Ca lida d

Pro ye cto  
Me jora mien to d e la 

Ed uc ac ión  Med ia en  
el  Dep arta me nto  d e 

An tio qu ia

Componentes y 
Subcomponentes

Acceso  y 
Perma nencia

Calid ad y 
Per tine ncia

Seg uimiento y 
Evaluació n

Formación de Maestros

Gestión Escolar

P royectos de Convivencia y Paz

Comp onente  3Compon ente 1 Compon ent e 2

Currículos por Competencias

 

La  c omu nida d 
Edu cativa  - La s 

In sti tu cion es 
Ed uc ativ as y Círc ulos  

d e Ca lida d

Pro ye cto  
Me jora mien to d e la  

Ed uc ac ió n  M ed ia  en  
el  Dep arta men to d e 

Antio qu ia

Componentes y 
Subcomponentes

Caracterización –Media Técnica

Acceso y 
Pe rmane ncia

Ca lidad  y 
Pe rtin enc ia

Se guimiento  y 
Evalua ció n

Com ponent e 3Com ponen te 1 Co mpo nen te 2

Ambientes de Aprendizaje

 
 

La  c omu nid ad 
Edu ca tiva  - La s 

In sti tucion es  
Ed uc ativ as y Círc ulos  

d e Ca lida d

Pro ye cto  
Me jora mien to d e la 

Ed uc ac ión  Med ia en  
el  Dep arta me nto  d e 

An tio qu ia

Componentes y 
Subcomponentes

Compo nente 2 Comp on ent e 3

Acceso  y 
Perma nencia

Calid ad y 
Pertinen cia

Seg uim ien to y 
Eva luaci ón

Compon ente 1

Gestión, Seguimiento y Evaluación

 

La  c omu nida d 
Edu cativa  - La s 

In sti tu cion es 
Ed uc ativ as y Círc ulos  

d e Ca lida d

Pro ye cto  
Me jora mien to d e la  

Ed uc ac ió n  M ed ia  en  
el  Dep arta men to d e 

Antio qu ia

Componentes y 
Subcomponentes

Com ponen te 2 Compon ent e 3

Acceso y 
Pe rmane ncia

Calidad y 
Per tinencia

Se guim ien to y  
Ev aluac ión

Com ponen te 1

Gestión de Proyecto

Seguimiento de Indicadores y 
Evaluación de Impacto

 
 



 

La  c omu nid ad 
Edu ca tiva  - La s 

In sti tucion es  
Ed uc ativ as y Círc ulos  

d e Ca lida d

Pro ye cto  

Me jora mien to d e la 
Ed uc ac ión  Med ia en  
el  Dep arta me nto  d e 

An tio qu ia

Objetivos Generales

• Aumento de las tasas de acceso y permanenci a 
en la educaci ón media.

• Disminución de las tasas  de deserción.

• Incremento en la tasa de termi nación.

• Mejoramiento en los  resultados de las pruebas  
de logros  de aprendizaje.

• Disminución de la i nequidad en el acceso y en 
logros en l a educación media.

• Incremento de la proporc ión de graduandos  
que acceden a la educaci ón terciaria.

 

La  c omu nida d 
Edu cativa  - La s 

In sti tu cion es 
Ed uc ativ as y Círc ulos  

d e Ca lida d

Pro ye cto  

Me jora mien to d e la  
Ed uc ac ió n  M ed ia  en  
el  Dep arta men to d e 

Antio qu ia

Preparación de Proyecto
Secr etar ia de Educación

Dir ección de Cali dad

Líd er Com po nente 2

C oordi nación de Progr am as 

E special es

Coor dinador a Técni ca

Lí der del  Compon ent e 3

L íder  del  C omponent e 1

G eren te de P royect o

Adqui sici ones

Dese mbol sos

Cont ador de P royect o

 
 

La  c omu nid ad 
Edu ca tiva  - La s 

In sti tucion es  
Ed uc ativ as y Círc ulos  

d e Ca lida d

Pro ye cto  

Me jora mien to d e la 
Ed uc ac ión  Med ia en  
el  Dep arta me nto  d e 

An tio qu ia

Consultorías

• Currículo por Competencias y Formación de 
Docentes . 

• Tecnologías  de la Información y la Comunicac ión 
(TICs) 

• Sis tema de Seguimiento y Eval uac ión.

• Sis tema de Diseño de Subsidi os .

• Estudio de Caracterizaci ón de l as  I.E. con 
Educación Media

• Estudio de Económico.

• Articulación Con Es tudios  y C onsultorí as  que 
SEDUCA desarrolla actualmente.
(Gest ión escola r –F orma ción  de  Doce ntes – Mode lo s 
peda góg icos alte rnativ os – etc. )  

La  c omu nida d 
Edu cativa  - La s 

In sti tu cion es 
Ed uc ativ as y Círc ulos  

d e Ca lida d

Pro ye cto  

Me jora mien to d e la  
Ed uc ac ió n  M ed ia  en  
el  Dep arta men to d e 

Antio qu ia

Grupos de Trabajo

GRUPO DE SUBSIDIOS: 

Componente 1. Acceso y Permanencia

Participantes:
BM: Erik Bloom

SEDUCA: Jorg e Ig nacio Sánch ez, Alcizar 
Caño la, Juan Carlos Arroyave, Carlos Mario  
Áng el.

CE: Econo metría,  Famil ias en  Acción.

Lug ar: SEDUCA – Dirección  de Fomen to  -
O ficina del Proyecto

Martes , 13 d e Diciembre de  2006

 
 
 
El doctor Guisao expuso en cifras la situación de los jóvenes de Antioquia, los cuales si 
bien son una gran mayoría de la población son también el grupo poblacional con las 
mayores desventajas en cuanto a nivel socioeconómico, ingresos, empleo, cobertura en 
salud y posibilidades de progreso.  Hizo notar cómo en los jóvenes se encuentra el 
mayor potencial de progreso y desarrollo del país, potencial que precisa de que se le 
propicie los caminos para concretarse en realidades.  En esta conferencia se resaltó 
que el sector educa tivo y la escuela en particular ven al joven sólo como alumno, esto 
es como sujeto de deberes y de adoc trinamiento, negándose, desde esta visión, todas 
las posibilidades de riqueza que ofrece el mundo juvenil.  
 
La doctora Machado expuso la gama de posbilidades que desde la Dirección de Cultura 
se ofrece a los municipios para rescatar y promover el patrimonio material e 
inmaterial y las más diversas expresiones de la cultura, el arte y la vida social. 
Se expusieron los Planes de Cultura y de Juventud con que cuenta el departamento de 
Antioquia.  Los Directores de Núcleo hicieron notar que sobre estos temas requieren 
una amplia formación.    
 

Los asistentes recibieron plegables informativos sobre el Plan Estra tégico de 
Desarrollo Juvenil 2006-2015. 
 



 

Taller Organización y trabajo por subregiones: entre las 4:15 y las 5:00 de la tarde, 
la señora Ana Josefa González, coordinó esta actividad, la cual consistió en que los 
Directores de Núcleo, reunidos en los equipos zonales realizaron un primer 
acercamiento como nuevo grupo de trabajo y esbozaron en un cartel las líneas de  
acción más importantes que esperan atender de manera inmediata al iniciar el año 
2007.  Luego los equipos se reunieron por subregiones y compartieron, respondiendo a 
tres interrogantes: los aprendizajes logrados luego de este primer  encuentro, Cuáles 
han sido las principales dificultades y las recomendaciones. 
 
Cada subregión nombró un relator el cual expuso las conclusiones, las cuales se 
resumen así:  



 

SUBREGIÓN BAJO CAUCA - ZONA VALLE NECHÍ 
 

EJE 
TEMÁTICO 

ACTIVIDADES/ 
PROYECTOS 

MECANISMOS 
ASISTENCIA TÉCNICA 

DEMANDAS DE 
CAPACITACIÓN 

DEMANDAS 
MATERIALES 

INTEGRANTES 

EDUCACIÓN 

1.  Ajustes y 
funcionamiento de las 
JUMES 
2.  Ajustes a PEM. 
3.  Construcción de 
currículos pertinente 
4.  Fortalecimiento al 
si stema de i nformación 
 

1. Revisión de su 
conformación y demás 
2. Revisión y asesoría, 
articulación PEM, PED, PEI. 
3. Capaci tación sobre el 
manejo y elaboración de 
presupuesto. 
4. Capaci tación sobre 
currículo y modelos 
pedagógicos. 
5. Diagnóstico docente y 
di recti vo docente 

1. Capaci tación en 
manejo de presupuesto. 
2. Capaci tación 
Currículos y modelos 
pedagógicos 
3. Capaci tación en 
ofimática. 

1. Banda ancha 
2. Video beam 
3. Portáti l  
4.  Internet 
5. Documentos 
6. Papelería 

1. Carmen Rivera 
2. Héctor Ríos 
3. José Mi lagro 
4. Francisco Cuello 

CULTURA 
  1. Capaci tación plan 

departam ental de 
Cultura 2006-2020 

  

JUVENTUD 

  1. Polí ti ca públi ca 
departam ental de 
juventud y plan 
estratégico 
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SUBREGIÓN MAGDALENA MEDIO – ZONA RIBEREÑA Y NUS 
 

EJE 
TEMÁTICO 

ACTIVIDADES/PROYECTOS 
MECANISMOS DE 

ASISTENCIA 
TÉCNICA 

DEMANDAS DE 
CAPACITACIÓN 

DEMANDAS DE 
MATERIALES 

INTEGRANTES 

EDUCACIÓN 

1. Realización de diagnóstico 
subregional. 
2. Brindar asesoría a los gobiernos 
escolares y asociación de padres. 
3. Impulsar el CPC en el ni vel local y 
subregional. 
4. Articulación de PEI, PEM PED. 
5. Planes de mejoramiento 
i nsti tucional, municipal y 
subregional. 
6. Sistema de información 
7. Sistema estadístico 
8. Seguimiento a calendario 
académico 

1. Reuniones  
2. Vi si tas a los 
municipios y a las 
Insti tuciones 
Educativas 
3. Elaboración de 
docum entos 
4. Talleres 
5. Mesas de trabajo 

1. En PEM, PMI, 
SIMAT, sobre 
asesoría y 
orientación 
 

1. Equipos de oficinas  
2. Materiales de 
oficina. 
3. Comunicaciones 
teléfonos, e i nternet, 
video beam. 

1. Jorge Castri llón 
2. Antonio Rodríguez 
J. 
3. Rubén Medellín  
 

CULTURA 

1. Conformación y fortalecimiento 
de los Consejos Municipales de 
Cultura. 
2.  Sistema de i nformación cultural 
3. Seguimiento a los programas de 
cultura 

 1. Plan de cultura  
 

  

 
 

JUVENTUD 

1. Conformación y fortalecimiento a 
los Consejos municipales de 
juventud. 
2. Impulsar la conformación de las 
organizaciones juveni les 
3. Sistema de información de 
juventud 
4. Seguimiento a los programas de 
juventud 

 1. Capaci tación en 
Plan departamental 
de juventud 
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SUBREGIÓN NORDESTE - ZONA MINERA        
 

EJE 
TEMÁTICO 

ACTIVIDADES/PROYECTOS MECANISMOS DE 
ASISTENCIA TÉCNICA 

DEMANDAS DE 
CAPACITACIÓN 

DEMANDAS DE 
MATERIALES 

INTEGRANTES 

EDUCACIÓN 

1. Conclusiones del ci clo 
administrati vo del Núcleo Educativo. 
2. Presentación de la nueva 
estructura de los Núcleo a los 
diferentes estamentos de la 
comunidad. 
3. Reconocimiento zonal de 
i ntegrantes y funciones. 

1. Reunión con el 
profesorado en general. 
2. Integración de los 
diferentes estamentos 
para la presentación de 
la propuesta. 
3. Reunión de i ntegrantes 
por zona. 

1. Asesoría de 
SEDUCA generada el 
13 de diciembre del 
2006 
2. Solución de 
consultas telefónicas. 

1. Ayudas 
audiovi suales 
propias del medio. 
2. Documentos 

1. Reinaldo León 
Pérez 
2. María Ubiter 
Márquez. 

CULTURA 

1. Acercamiento del asesor suscri to, 
con los agentes que a ni vel municipal 
orientan hasta ahora. La parte 
cultural. 
2. Contacto con el Consejo Municipal 
de Cultura 

1. Diálogo con  
Directores de Casas de 
la Cultura y Alcaldes 
municipales. 
2. Reunión con el Consejo 
de Cultura para expli car 
el nuevo rol del Núcleo. 

1. Orientación 
relacionada con el 
tema de la cultura 
2. Suministro de 
docum entación 
relacionada con el 
tema. 

1. Recursos técnicos 
necesarios para la 
presentación de 
propuestas 
2. Documentos y 
fuente 
bibli ográfica. 

 

JUVENTUD 

1.Identificación de las 
organizaciones juveni les del 
municipio. 
2. Reconocimiento de planes y 
programas propuestos hasta la 
fecha 
3. Realidad de los jóvenes del 
municipio-reconocimiento. 

1. Convocatoria a grupos 
juveni les. 
2. Diagnóstico de 
realidad local. 
 

1. Orientación sobre 
políti ca de juventud. 
2. Desplazamiento de 
asesores al municipio 

1. Recursos para 
refrigerio y 
transportes 
2. Carpetas, papel 
periódico y 
marcadores. 
3. Viáticos 
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SUBREGIÓN NORDESTE - ZONA NUS 
 

EJE 
TEMÁTICO 

ACTIVIDADES/PROYECTOS MECANISMOS DE 
ASISTENCIA TÉCNICA 

DEMANDAS DE 
CAPACITACIÓN 

DEMANDAS DE 
MATERIALES 

INTEGRANTES 

EDUCACIÓN 

1. Diagnóstico: PEM, PEI y PMI. 
2. Articulación de estos 
3. Sociali zación comunidad 
educativa. 

1. Reunión con 
profesores para dar a 
conocer la propuesta 
2. Visi ta a las 
Insti tuciones y Centros 
Educativos. 

1. Asesoría por parte 
de SEDUCA según lo 
establecido el 13 de 
Diciembre de 2006. 

1. Dotación de 
equipos: cómputo, 
video bean 
2. Conexión banda 
ancha 
3. Fotocopiadora y 
papelería. 

1. Miguel Quintana 
2. Gi lma Cataño. 

CULTURA 

1. Acercamiento con los Directores 
de las Casas de la Cul tura para 
conocer los proyectos a reali zar y 
diagnóstico en general 

1. Reuniones con las 
personas comprometidas 
con la cultura en cada 
municipio 

1. Conocimiento de las 
normas que regulan el 
desarrollo de 
procesos cul turales 

1. Material 
audiovi sual y 
bibli ográfico 
 

 

JUVENTUD 

1. Conocimiento de proyectos y 
programas que existen en los 
municipios. 
 

1. Orientación y asesoría 
a las Insti tuciones y 
Centros Educativos de 
los municipios. 
 

1. Talleres de 
orientación y 
sociali zación a las 
Insti tuciones y 
Centros Educativos. 

1. Material lúdico y 
audiovi sual. 
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SUBREGIÓN NORDESTE - ZONA MESETAS 
 

EJE 
TEMÁTICO 

ACTIVIDADES/PROYECTOS MECANISMOS DE 
ASISTENCIA TÉCNICA 

DEMANDAS DE 
CAPACITACIÓN 

DEMANDAS DE 
MATERIALES 

INTEGRANTES 

EDUCACIÓN 

1. Educación media rural 
2. Metodologías acti vas  
3. PEM, PEI, PMI. 
4. Gobierno  escolar 
5. Legalizaciones 

1. Acompañamiento 
2. Capaci tación 
3. Recomendaciones 

1. Procesos, 
procedimientos  de 
construcción de PEM 

1. Ayudas 
educati vas 
2. Medios de 
reproducción de 
i nformación 
 

1. Jhon Jairo Calle 
2. Juli o Cuesta. 
3. José Domingo 
López. 
4. Guillermo 
Valencia 

CULTURA 

1. Conocimiento de los proyectos 
culturales municipales, 
departam ental y nacional. 

1. Diálogo con los Directores 
de las Casas de la Cul tura 
 
 

1. Ley de Cultura y 
delimitación de 
funciones 
 

1. Normas  

JUVENTUD 

1. Diagnóstico municipal 
 

1. Integración i nsti tucional 1. Ley de juventud 
 

1. Normas  
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SUBREGIÓN NORTE - ZONA CHORROS BLANCOS 
 

EJE 
TEMÁTICO 

ACTIVIDADES/PROYECTOS MECANISMOS DE 
ASISTENCIA TÉCNICA 

DEMANDAS DE 
CAPACITACIÓN 

DEMANDAS DE 
MATERIALES 

INTEGRANTES 

EDUCACIÓN 

1.  Sensibi li zación de la nueva 
propuesta de Asistencia 
Técnica. 
2. Diagnóstico participati vo de 
la realidad local. 
 
 
 

1. Reuniones con los 
diferentes estamentos 
educati vos y fuerzas vi vas 
de la comunidad en cada 
municipio 
 
 

1. Deconstrucción y 
reconstrucción de PEI y 
PEM. 
2. Reacti vación de las 
JUMES 
3.Actualización de planes 
de mejoramiento 
i nstitucional 

1. Audiovi suales y 
de cómputo 
2. Bibli ográficos 
3. Didácticos 
 
 
 
 

1. Dolly Consuelo 
Areiza 
2. Gilberto Díez 
Álvarez 
 
 
 

CULTURA 

1. Diagnosticar lo relacionado 
con el proceso y legado cul tural 
de las diferentes comunidades 
educativas locales 

1. Reunión con el Consejo 
Municipal de Cultura y 
elaboración de cronograma 

1. Construcción de Planes 
Municipales de Cul tura 

1. Material 
bibli ográfico 
2. Audiovi suales 

 

JUVENTUD 

1. Análisi s de los procesos y 
proyectos que sostienen o 
ejecutan en cada uno de los 
municipios 
 

1. Orientación con las 
Instituciones y Centros 
Educativos sobre el 
desarrollo de las acti vidades 
lúdicas, deporti vas, 
recreati vas y culturales 

1. Talleres de 
sensibi li zación a los 
diferentes entes 
educati vos 

1. Implementos 
deporti vos, 
lúdicos, 
psicológicos, 
bibli ográficos y 
audiovi suales 
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SUBREGIÓN NORTE - ZONAS RÍO GRANDE Y RÍO CHICO  
       

EJE 
TEMÁTICO 

ACTIVIDADES/PROYECTOS 
MECANISMOS DE 

ASISTENCIA 
TÉCNICA 

DEMANDAS DE 
CAPACITACIÓN 

DEMANDAS DE 
MATERIALES 

INTEGRANTES 

 
 
EDUCACIÓN 

1. Diagnóstico local,  
2. Construcción plan de acción. 
3. Sociali zación de la propuesta de 
Asistencia Técnica 
4. proceso planificador: PEM, PEI, 
Planes, programas, di seño curricular. 
5. Legalización y reconocimiento. 
6. Recepción y trámite a las demandas 
de las comunidades 

1. Instrumentos de 
recolección de 
i nformación. 
2. Talleres. 
3. Documentos de 
apoyo. 

1. Actualización en 
diferentes tópicos  
de gestión 
educati va y 
capacitación en 
Cultura y Juventud. 
 

1. oficinas 
adecuadas a las 
exigencias 
comunicacionales 
y tecnológicas 
actuales. 
 
 

1. Ignacio Antonio Yépez 
Pérez 
2. Víctor Manuel Arci la 
Ospina. 
3. Jorge Iván Yépez 
Torres. 
4. José Luis Si lva 
Rodríguez 
 

 
 
CULTURA 

1. Promoción a los comités municipales 
de cultura. 
2. Asesoría en la construcción de plan 
de cultura municipal. 
3. Funcionalidad de las  
Casas de la Cultura. 
4. Articulación educación cultura. 
5. Fomento a las Escuelas de Arte. 

1. Vi sitas de 
acompañamiento. 
2. Sistematización de 
la i nformación. 

1. Construcción de 
Planes Municipales 
de Cultura 

1. Material 
bibli ográfico 
2. Audiovi suales 

 

 
 
JUVENTUD 

1.Conformación del comité municipal 
de juventud. 
2. Caracterización de la población 
joven. 
3. Construcción plan de acción 
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SUBREGIÓN OCCIDENTE - ZONA CUENCA DEL RÍOSUCIO 
 

EJE 
TEMÁTICO 

ACTIVIDADES/ 
PROYECTOS 

MECANISMOS  
ASISTENCIA TÉCNICA 

DEMANDAS DE  
CAPACITACIÓN 

DEMANDAS DE 
MATERIALES 

INTEGRANTES 

EDUCACIÓN 1.  Revisión y análisi s de 
diagnóstico educati vo zonal. 
2. Ajustes PEM y PEIs 
3. Elaboración de proyectos de 
i nfraestructura, dotación y 
otros 

 1. Técnicas de trabajo en grupo 
2. Técnicas de i nvestigación y 
análi sis de datos 
3. Sistematización de datos y 
experiencias 
4. Diseño de manuales de 
convivencia y curriculares. 
5. Articulación de PEM Y PEIs 
6. Administración educativa, 
legislación y evaluación escolar 
7. Metodología ajustada y 
Marco lógico 
8. Cooperación internacional 

1. Medios 
audiovisuales 
2. Equipos 
3. Logística 
4. Documentos 
 
 

1. Noel Aragón 
2. Héctor Cuesta 
3. Consuelo 
Hernández 
 
 

CULTURA 1.Elaboración plan de cultura y 
ajustes a los existentes 
2. Organización y dinamización 
de los Consejos municipales de 
cultura 
3. Elaboración del plan 
operativo de cul tura y 
ejecución del mismo 

 1. Conocimiento pleno de la 
polí ti ca departamental, 
nacional y Municipal de 
Cultura 

1. Recursos de 
todo tipo 

 
 
 
 
 

JUVENTUD 1. Elaboración plan municipal de 
Juventud. 
2. Organización  del Consejos 
municipales de juventud y 
fortalecimiento de los 
existentes. 
3. Organización de clubes 
juveni les y elaboración de 
planes de acción. Puesta en 
marcha de los mismos 

 1. Conocimiento pleno de la 
polí ti ca de juventud 

1. Recursos 
económicos para 
dinamizar 
proyectos. 
2. Logísticos 

 



 
22

SUBREGIÓN OCCIDENTE - ZONA CAUCA MEDIO 
 

EJE 
TEMÁTICO 

ACTIVIDADES/PROYECTOS MECANISMOS DE 
ASISTENCIA TÉCNICA 

DEMANDAS DE 
CAPACITACIÓN 

DEMANDAS DE 
MATERIALES 

INTEGRANTES 

EDUCACIÓN 

1. Fortalecimiento de PEI y 
PEM 
2. Fortalecimiento de planes de 
mejoramiento 
3. Reacti vación de las JUMES 
4. Creación y apoyo a las mesas 
de trabajo por áreas y 
microcentros 
 

1. Fundamentación legal 
2. Revisión de los PEM Y 
PEIs 
3. Evaluación 
Institucional 
4. Funciones, 
reglamentación 
5. Diagnóstico por áreas 
6. Seguimiento 
7. Control y evaluación 

1. Actualización PEI PEM. 
2. Actualización  
 

1. Video bean 
2. Computadores 
3 fotocopias, 
cinta, papel, 
marcadores, libros 
foli ados, 
estándares, 
competencias, 
li neamientos 

1. David Bedoya 
2. Gi ldardo 
Rivera 
3. Hernando 
Goez  
4. Martha Guarín  
5. Ceci li a Mejía 
6. Jorge Vivares 

CULTURA 

1. Plan cultural municipal 
2. Consejo municipal cultural 
 

1. Vi si tas a los municipios. 
2. Diagnóstico 
 

1. Polí ti cas, planes y 
proyectos 
 

1. Medios de 
comunicación 
2. Articulación de 
procesos 

 

JUVENTUD 

1. Consejo municipal de 
juventud. 
2. Polí ticas municipales de 
juventud 

 1. Polí ti cas de juventud. 
 

  



 
23

SUBREGIÓN ORIENTE - ZONA PÁRAMO 
 

EJE 
TEMÁTICO 

ACTIVIDADES/PROYECTOS MECANISMOS DE 
ASISTENCIA TÉCNICA 

DEMANDAS DE 
CAPACITACIÓN 

DEMANDAS DE 
MATERIALES 

INTEGRANTES 

EDUCACIÓN 
CULTURA Y 
JUVENTUD 

1.  Presentación del equipo de 
Asesoría y Asistencia Técnica 
2. Diagnóstico de sectores. 
3. Priorización de necesidades 
por atender 
4. Divulgación de planes  
sectoriales 
 

1. Convocatoria y 
reuniones a agentes  
educati vos, juveni les y 
culturales 
2. Uti li zación de 
estrategias diagnósticas. 
3. Verificación de 
existencia. 
4. Cronograma 

1. Conocimiento de planes de 
Cultura y de Juventud   
2. Presentación de proyectos. 
3. Gestión de proyectos. 

1. Internet y 
celular 
2. Copias de 
planes de Cultura 
y Juventud 
3. Dotación de 
oficinas. 
4. Bibli oteca 
básica 
5. Gastos: 
publi caciones y 
comunicaciones 
6. Viáticos 
 
 
 

1. Jairo López 
2. Hi ldebrando 
Granada 
3. María Celmira 
Salazar. 
4. Néstor Jaime 
Hincapié 
 



 
24

SUBREGIÓN ORIENTE - ZONA EMBALSES 
 

EJE 
TEMÁTICO ACTIVIDADES/PROYECTOS MECANISMOS DE 

ASISTENCIA TÉCNICA 
DEMANDAS DE 
CAPACITACIÓN 

DEMANDAS DE 
MATERIALES INTEGRANTES 

EDUCACIÓN 

1. Acercamiento a los 
municipios. 
2. Diagnóstico DOFA. 
3. Existencia de PEI, PEM. 
4. Conocer proyectos 
i nsti tucionales, municipales 
5. Jornadas de acuerdo 

1. Reuniones con Alcaldes, 
jumes, gobiernos 
escolares, consejos de 
padres 
2. Revisión de i nformes 
3. Diligenciamiento de 
i nstrumentos. 
4. Mesas de trabajo 

1. Estandarización de procesos 
y procedimientos. 
2. Unificación de cri terios y 
formatos. 
3. Actualización legi slati va y 
fichas de metodologías general 
apli cada 2 

1. Equipos de 
oficinas donde no 
hay. 
2. Instrumentos 
manuales 
3 Materiales de 
oficina. 

1. Jorge Osorio 
2. Luis Carlos 
Vélez 
3. Félix Hernández  
4. Amparo Giraldo  
 

CULTURA 
1. Acercamiento a municipios 
para conocer planes de cultura y 
demás organizaciones. 

1. Reunión con los Consejos 
municipales de cultura 

1. Sociali zación de plan de 
cultura departamental 
 

1. Plan cultural 
2. Documentos 

 

JUVENTUD 
1. Acercamiento a municipios 
para conocer plan de juventud y 
demás organizaciones. 

1. Conocimiento de 
organizaciones juveniles y 
reunión con las mismas 

1. Conocimiento del plan 
departamental de juventud 
 

1. Plan de juventud  

 

SUBREGIÓN ORIENTE - ZONA VALLE DE SAN NICOLÁS 
 

EJE 
TEMÁTICO 

ACTIVIDADES/ 
PROYECTOS 

MECANISMOS DE ASISTENCIA 
TÉCNICA 

DEMANDAS DE 
CAPACITACIÓN 

DEMANDAS 
MATERIALES 

INTEGRANTES 

EDUCACIÓN 
CULTURA 

JUVENTUD 

1. Articulación de 
planes y programas. 
2. Plan Decenal, PEM y 
PEIs 
3. Articular la 
ejecución de planes de 
cultura nacionales, 
departamentales y 
municipales. 
4. Acompañamiento al 
desarrollo de la polí ti ca 
y plan estratégico de 
juventud. 
 

1. Circui tos de participación. 
2. Acompañamiento a JUMES. 
3. Asesoría y capaci tación a 
comunidades educati vas. 
4. Legalización. 
5. Reorganización educati va. 
6. Direccionamiento de Mesas por 
áreas y microcentros. 
7. Planes de mejoramiento 
8. Seguimiento, desarrollo  a 
calendario escolar. 
9. Apoyo a gobierno locales en 
si stema de i nformación 
10. Acompañamiento al di seño y 
apli cación de instrumentos. 

1. Diplomados 
2. Talleres 
3. Seminarios en cada 
uno de los mecanismos 
de asistencia técnica 
planteados. 
4. Capaci tación en 
tecnologías 

1. Equipos tecnológicos 
actuali zados, 
conectados a i nternet, 
banda ancha e 
inalámbricos para cada 
uno de los i ntegrantes. 
2. Suministro de 
insumos 
3. Nueve memorias 
mayores de dos gigas. 

1. Margari ta Marín 
2. Fabio Naranjo 
3. Alberto Elorza 
4. Ana Mercedes 
Garzón. 
5. Gi lberto Zuluaga. 
6. Javier Arroyave. 
7. Adriana Vargas 
8. Consuelo Giraldo. 
9. Juan Mojica 
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SUBREGIÓN ORIENTE - ZONA BOSQUES 
 

EJE 
TEMÁTICO 

ACTIVIDADES/PROYECTOS MECANISMOS DE 
ASISTENCIA TÉCNICA 

DEMANDAS DE 
CAPACITACIÓN 

DEMANDAS 
MATERIALES 

INTEGRANTES 

EDUCACIÓN 

1. Implementación de la media 
rural 
2. Fortalecimiento de PPP 
3. Articular PEI, PEM.  
4. Fortalecimiento de PM I  
5. Creación de fondos de 
servicios educati vos 
 

1. Asesorías  
2. Talleres 
3. Microcentros 
4. Promoción de foros 

1. Pedagogías acti vas. 
2. Fondos educati vos 
 
 

1. Dotación de 
medios 
educati vos y 
tecnológicos 
 

1. Antonio Menás 
Valenzuela  
2. Jorge Iván Jiménez 
 

CULTURA 

1. Participación en la 
construcción del plan cultual 
municipal. 
 

1. Integrarnos a los 
programas y 
programaciones de las 
Casas de la Cul tura. 
2. Participar de las 
acti vidades. 
 

1. Ley de cultura. 
2. Plan departam ental 
de cultura 
 

1. Dotación 
para la Casa de 
la Cultura 

 

JUVENTUD 

1. Construcción del Plan 
municipal de juventud 
2. Proyecto Consejo Municipal 
de Juventud 
 

1. Fortalecimiento y 
seguimiento 
 

1. Ley de juventud 
2. Planes de juventud 
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SUBREGIÓN SUROESTE - ZONA SAN JUAN 
 

EJE 
TEMÁTICO 

ACTIVIDADES / 
PROYECTOS 

MECANISMOS DE 
ASISTENCIA TÉCNICA 

DEMANDAS DE 
CAPACITACIÓN 

DEMANDAS 
MATERIALES 

INTEGRANTES 

EDUCACIÓN 1. Revisión y ajustes a PEM 
2. Asesoría a PEIs 
3. Sistema de información 
4. Asesoría y acompañamiento a 
jumes 
5. Dinamización del ci rcui to de 
participación 
6. Planes de mejoramiento 
i nsti tucional 

1. Plan de acción zonal y 
local. 
2. Reunión del equipo zonal. 
3. Acompañamiento a los 
municipios. 
4. Reunión con actores 
locales del sector 
educati vo 
5. Elaboración de 
i nstrumentos 

1. Actualización, 
gerencia y legislación 
educati va. 
2. Afianzamiento del 
SIMAT 
3. Unificación de 
cri terios para planes 
de m ejoramiento. 
 

1. Equipos de 
oficinas e 
i nformática 
2. Materiales e 
i nsumos 

1. Pedro Nel Alvarado 
2. Fabio Ortiz B 
3. Pedro Pablo Vélez. 
3. Margari ta Rico 
 

CULTURA 1.Revisión del plan de cultura 
municipal.   
2. Activar o fortalecer la Junta 
Municipal de Cultura 
3.   Acompañamiento a Casas de 
la Cultura, Bibliotecas, escuelas 
de música y otros 

1. Plan de acción zonal 
2. Reunión del equipo zonal. 
3. Acompañamiento a los 
municipios y actores 
culturales. 
4. Elaboración de 
i nstrumentos. 

1. Plan de desarrollo 
cultural del 
departam ento. 
2. Legislación 
3. Elaboración de 
Proyectos  
 

1. Documento 
2. Materiales 
plegables y 
boletines 

 

JUVENTUD 1. Revisión del plan municipal de 
juventud. 
2. Interacción con entidades, 
i nsti tuciones, empresas 
3. Asesoría y acompañamiento. 

1. Conformación, activación 
del Consejo Municipal de 
Juventud. 
2. Plan de acción zonal 
3. Reunión con actores 
locales e i nsti tucionales de 
cultura 

1. Plan estratégico 
juveni l de Antioquia. 
2. Legislación 
3. Elaboración de 
proyectos 

1. Documento 
2. Materiales 
plegables y 
boletines  
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SUBREGIÓN SUROESTE - ZONA SINIFANÁ 
 

EJE 
TEMÁTICO 

ACTIVIDADES / PROYECTOS MECANISMOS DE 
ASISTENCIA TÉCNICA 

DEMANDAS DE 
CAPACITACIÓN 

DEMANDAS 
MATERIALES 

INTEGRANTES 

EDUCACIÓN 

1. Recolección, consolidación y 
tabulación de la i nformación de cada 
municipio de la zona 
2. Asesoría y acompañamiento a 
jumes 
3. Revisión de PEM.  
4. Seguimiento a los procesos de 
formación realizado en 2006 para 
controlar el mejoramiento 
i nsti tucional y municipal.  
5. Asesoría y control de los procesos 
de i nformación estadística 

1. Tener en cuenta diagnóstico 
de CPC 
2. elaboración de i nstructi vos 
para consolidar diagnósticos 
3. Reunión de jumes en cada 
municipio. 
4. Aplicación de i nstrumentos 
al PEM, PEI del MEN. 
5. Implementación de Mesas de 
trabajo en cada una de las 
áreas. 
 

1. Modelo 
pedagógico. 
2. Diseño 
curricular 
3. Pedagogías 
acti vas 
 
 

1. 
Comunicación y 
nuevas 
tecnologías 
 

1. Juli o Leli s 
2. Bayardo Helí 
Úsuga David. 
3. Eduardo Giraldo 
4. Francisco Javier 
Marroquín. 
5. Rosalba Molinares 

CULTURA 

1. Diagnóstico 
2. Nivel de formación de los 
Directores y Coordinadores de 
Cultura 
3. Plan municipal de cultura 

1. Apli cación de i nstrumentos 
2. Revisión para conocer 
si tuación real 
 

1. Cuali fi cación 
del recurso  
 

1. Nuevas 
tecnologías 
 

 

JUVENTUD 

1. Consejo municipal de juventud 
 

1. Conformación y operati vidad, 
articulación con educación y 
cultura. 
 

1. Proyectos de 
vida 
2. Cuali fi cación 
del recurso 
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SUBREGIÓN SUROESTE - ZONA CARTAMA 
 

EJE 
TEMÁTICO 

ACTIVIDADES/PROYECTOS MECANISMOS DE 
ASISTENCIA TÉCNICA 

DEMANDAS DE 
CAPACITACIÓN 

DEMANDAS 
MATERIALES 

INTEGRANTES 

 
 
EDUCACIÓN 

1. Identificación de actores 
2. Consulta de PEIs y PEM. 
3. Apoyo y fortalecimiento a 
los componentes de la gestión 
educativa 
4. Seguimiento y evaluación a 
diferentes procesos 

1. Concertación de 
cronogramas para 
desarrollo del trabajo 
2. Potenciar capacidad 
instalada  

1. Modelo de Asistencia 
Técnica 
2. Formulación y 
gestión de proyecto 
MGA y BPIN 
3. Manejo de fondos de 
servicio educati vo. 
4. Interpretación 
pruebas 
5. Articulación PEIs 
estándares y 
competencias. 

1. Documentos. 
2. Ayudas 
didácticas y 
tecnológicas. 
3. Recurso Humano 
cali fi cado 
4.  Recursos 
Financiero. 

1. Mario Grajales. 
2. Ernestina Mosquera 
3. Efrén Pulgarín 

 
 
CULTURA 

1. Identificación de actores 
2. Consulta de plan 

1. Entrevistas 
2. Acompañamiento a 
elaboración de planes  
3. Articular los ejes 

1. En los diferentes 
programas y proyectos 
 

1. Documentos 
2. Carti llas 
3. Normatividad 
4. Papelería 

 

 
 
JUVENTUD 

1. Identificación de actores 
2. Consulta de plan 
 

1. Entrevistas 
2. Apoyo en la 
deconstrucción y 
construcción de planes 
articulados en los tres 
ejes 

1. En los diferentes 
programas y proyectos 
 

1. Documentos 
2. Carti llas 
3. Normatividad 
4. Papelería 
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SUBREGIÓN SUROESTE - ZONA PENDERISCO 
 

EJE 
TEMÁTICO 

ACTIVIDADES/PROYECTOS 
MECANISMOS DE 

ASISTENCIA 
TÉCNICA 

DEMANDAS DE 
CAPACITACIÓN 

DEMANDAS 
MATERIALES 

INTEGRANTES 

EDUCACIÓN 1. Sensibi li zación e 
i nformación sobre la 
conformación de los grupos de 
Asistencia Técnica 
2. Asesorías a las JUMES 
3. Diagnóstico de la si tuación 
legal de los establecimientos 
educativos 
4. Articulación PEM, PEI, PMI 
Y PED. 
5. Articulación proyectos 
pedagógicos al PEI, 
estándares con plan de 
estudios. 
6. Diagnóstico general de la 
cultura y juventud en la zona. 
7. Conformación del Consejo 
Municipal de Cultura y el de 
juventud 
 

1. Talleres: jumes, 
di rectivos, Concejo 
municipal. 
2. Mecanismos de 
conformación y 
funciones. 
3. Documento guía 
4. Sistematización. 
5. Talleres de 
capacitación. 
6. Diagnóstico general. 
7. Reuniones 
8. Sociali zaciones. 
9. Informar sobre planes 
departam entales de 
cultura y de juventud. 
10. Asesoría para 
elaborar planes 
municipales 

1. Especificar el 
nuevo rol de 
Asistentes T écnicos. 
2. Aclarar si  es por 
demanda o por 
oferta 
 

1. Fotocopiadora 
2. Vídeo beam, 
3. Retroproyector 
portáti l 
4.  Papelería 
5. Tinta, materiales de 
consumo 
6. Viáticos 
7. Material bibli ográfico 

1. Libardo Lezcano 
2. Iván Darío Muñoz 
3. Hugo Betancur 
4. María de las 
Mercedes Vélez 
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SUBREGIÓN VALLE DE ABURRÁ - ZONA NORTE 
 

EJE 
TEMÁTICO 

ACTIVIDADES/PROYECTOS MECANISMOS DE 
ASISTENCIA TÉCNICA 

DEMANDAS DE 
CAPACITACIÓN 

DEMANDAS 
MATERIALES 

INTEGRANTES 

EDUCACIÓN 
CULTURA 

JUVENTUD 

1. Sociali zación de la estrategia 
de la asi stencia técnica para los 
tres municipios. 
2. Plan de asi stencia y 
prediagnóstico 
3. Empoderamiento de los 
Directores de Núcleo  de 
planes y programas culturales y 
de juventud 
4. Construcción de metas e 
i ndicadores. 
 

1. Convocatoria de actores 
de los municipios 
2. Grupos de trabajo 
3. Construcción colecti va 
4. Taller y acompañamiento 
de la di rección de cul tura y 
de juventud 

1. Planes y programas 
de cultura y juventud 
 

1. Video bean, 
marcadores, cinta, 
papel. 
2. Documentos 
3. Normas  

1. Carlos Alberto 
Gallón Acosta 
2. Héctor Arango 
3. María Ninfa Mira 
Henao 
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SUBREGIÓN VALLE DE ABURRÁ - ZONA VALLE DE ABURRÁ SUR 
 

EJE 
TEMÁTICO 

ACTIVIDADES/PROYECTOS MECANISMOS DE 
ASISTENCIA 

TÉCNICA 

DEMANDAS DE 
CAPACITACIÓN 

DEMANDAS 
DE 

MATERIALES 

INTEGRANTES 

EDUCACIÓN  
CULTURA 

Y 
JUVENTUD 

1. Diagnóstico integral de 
necesidades de Asesoría y 
Asistencia Técnica  
2. Diseño plan de acción. 
3. Revisión de Planes de 
mejoramiento Insti tucional. 
4. Sistema de información. 
5. Normatividad vigente. 
6. Planes de formación y 
capaci tación DD-D 
7. Legalización de 
establecimientos. 
8. Plan de juventud. 
9. Atención a comunidades. 
10. Planta de cargos y de 
personal. 
11. Plan de la  Cul tura 
12. Canales de comunicación 

1. Convocatorias 
2. Talleres 
3. Reuniones 
4. Foros 
5. Documentos fí sicos y 
magnéticos 

1. Funciones del equipo. 
2. Ficha de seguimiento 
a los planes de 
educación, cultura y 
juventud. 
3. Hoja de vida 
establecimientos. 
4. Plan de Cul tura 
5. Plan de Juventud 

1. oficinas. 
2. Equipos 
3. Líneas 
telefónicas. 
4. Internet 
5. Dotación 
oficinas. 
6. Mobi li ario 
 

1. Nury Estella Montes 
2. Román Darío Roldán. 
3. Jorge Eliécer Cuervo. 
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SUBREGIÓN URABÁ - ZONA CENTRAL 
 

EJE 
TEMÁTICO 

ACTIVIDADES / PROYECTOS 
MECANISMOS DE 

ASISTENCIA 
TÉCNICA 

DEMANDAS DE 
CAPACITACIÓN 

DEMANDAS 
MATERIALES 

INTEGRANTES 

EDUCACIÓN 
CULTURA 

JUVENTUD 

1. Reformulación de PEM, PEI Y PMI. 
2. Reacti vación jumes. 
3. Implementación de los si stemas 
de i nformación. 
4. Dinamizar los circuitos de 
participación ciudadana 
5. Implementación de metodologías 
acti vas para apli cación de cobertura. 
6. Continuidad para reorganización 
educati va. 
7. Microcentros 
8. Conformación de los Consejos 
municipales de juventud. 
9. Conformación de grupos juveni les. 
10. Reacti var los hogares juveni les 
campesinos. 
11. Liderar la construcción de 
polí ti cas municipales de juventud 
12. Dinamizar: Bandas, danzas, 
pintura, teatro, tí teres, artes 
plásticas, plan de lectura, 
bibli otecas, memorias municipales. 

1. conformación de 
equipos líderes de 
calidad. 
2. Mesas de trabajo  
3. Foros educati vos 
4. Asesoría y 
acompañamiento a las 
administraciones 
municipales, a las 
Insti tuciones y Centros 
Educativos. 
5. Promover la 
conformación de estos 
grupos en coordinación 
con los líderes 
juveni les. 
6. Asistencia, asesoría 
y acompañamiento. 
7. Promover, estimular, 
y acompañar procesos 
culturales y musicales 

1. Planeación 
estratégica. 
2. Formulación de 
proyecto  
3. Seguimiento y 
evaluación de los 
planes de 
mejoramiento. 
4. Emprendimiento. 
5. Metodologías 
acti vas. 
6. Legalización de 
colegios pri vados 
7. Todo lo 
relacionado con la 
polí tica pública 
nacional de 
juventud. 
8. Todo lo 
pertinente a este 
eje temático. 

1. Equipos de 
Cómputos 
2. Conectividad. 
3. Vídeo beam 
4.  Marcadores 
5. Papelería 
6. Marcadores 
7. Dotación de la 
Casa de la Cultura 
como parte 
primordial para la 
Asistencia Técnica 

1. Leibman Andrade 
2. Ramiro Mosquera  
3. Hernán Alberto 
Vélez. 
4. Hi lda Lucía Serna 
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SUBREGIÓN URABÁ - ZONA NORTE 
 

EJE 
TEMÁTICO 

ACTIVIDADES / PROYECTOS 
MECANISMOS 
ASISTENCIA 
TÉCNICA 

DEMANDAS DE 
CAPACITACIÓN 

DEMANDAS 
MATERIALES 

INTEGRANTES 

 
 
EDUCACIÓN 

1. Construcción, seguimiento y 
evaluación de los PEM, PEI, PMI y PIA 
2. Dinamizar la operatividad de las 
JUMES, gobiernos escolares y 
ci rcui tos de participación ciudadana. 
3. Orientación sobre análi si s e 
i nterpretación de resultados pruebas 
saber e ICFES. 
4. Implantación y apoyo del si stema de 
i nformación, proceso de reorganización, 
i nvestigación e i nnovación 
5. Fortalecimiento de los microcentros 
rurales. 

1. Mesas de 
trabajo. 
2. Talleres. 
3. Reuniones 
4. Sensibili zación 

1. Capaci tación en PEM, 
PEI, PMI, para 
estandarización de 
i nstrumentos, 
procedimientos, 
herramientas y fichas. 
2. Capaci tación sobre 
análi si s e i nterpretación 
de pruebas saber e 
ICFES. 
3. Capaci tación en 
si stema 

1. Computadores 
2. Vídeo beam 
3. Portáti l por zona 
4.  Retroproyector 
5. Líneas 
telefónicas. 
6. Internet. 
7. Dotación de 
oficina. 
8. Archivadores 
9. Fotocopiadoras 

1. Jairo Rentería 
2. Luis Carlos 
Zapata 
3. Hermes Perea 

CULTURA 

1. Diagnóstico municipal 
2. Sensibili zación a docentes y 
di recti vos docentes 

1. Mesas de trabajo 
2. Reuniones 
 

1. Capaci tación ley de 
cultura. 
 

1. Ley de Cultura 
2. Documentos 

 

JUVENTUD 
1. Diagnóstico municipal 
2. Sensibili zación a docentes y 
di recti vos docentes 

1. Mesas de trabajo 
2. Reuniones 

1. Capaci tación ley de 
juventud 
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SUBREGIÓN PRINCIPALES LOBROS PRINCIPALES DIFICULTADES RECOMENDACIONES 

Bajo Cauca Claridad por parte de los i ntegrantes de la 
subregión sobre la di rección de las polí ti cas 
educati vas a ni vel regional, de parte de 
SEDUCA 

La no asi stencia de la totalidad de los 
i ntegrantes y di vidi r la subregión en 
zona. 
 
Reubicar allí  un Director de Núcleo en 
Desacuerdo 

Teniendo em cuenta que en el bajo 
Cauca Solo son seis municipios, 
consideramos que no es necesario 
di vidi r la subregión; puesto que sería 
más productivo y potencial la 
integración de los siete Directores 
de núcleo y estamos dispuestos a 
desplazarnos por toda la subregión. 

Magdalena Medio Se  consolidó el grupo de asi stencia técnica 
de la subregión del Magdalena Medio. 
Se aclararón dudas sobre la nueva propuesta 
de asi stencia técnica. 
Se adquirió acti tud de cambio al conocer el 
contenido de la propuesta. 

La i ncertidumbre por el 
desconocimiento de la propuesta. 

Sensibi lizar la propuesta con los 
Alcaldes. 
Capaci tación en temas que tengan que 
ver con el cumplimiento de las 
funciones. 
Como trabajar en equipos.  

Nordeste Haber tenido un conocimiento más claro de la 
nueva reestructuración de los nucleos 
educati vos. 
Contacto más profundo con los demás 
compañeros de las subregiones. 
Claridad con las nuevas funciones de los 
Directores de Núcleo. 
Darnos cuenta de nuestra ubicación laboral. 
La importancia del trabajo en equipo para el 
cumplimiento de las funciones. 

 Fortalecimiento permanente de los 
procesos de comunicación. 
Identificar y fortlecer las 
potencialidades de los Directores de 
Núcleo para el mejoramiento de los 
procesos. 
Dar estabi lidad a los grupos de 
trabajo por subregión. 
 

Norte El haber formalizado una propuesta en la cual 
se hace el reconocimiento al Director de 
Núcleo como dinamizador de la educación, 
cultura y juventud 

Desmotivación de algunos compañeros 
por su reubicación en las sedes 
principales. 
El haber agregado a nuestro 
desempeño los ejes de Cultura y 
Juventud; ya que es escasa la 
formación en este sentido. 
La di rección de los monodocentes 
quedará con muchos vacios. 

Capaci tación a los equipos de trabajo. 
 
Dotación de oficinas. 
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SUBREGIÓN PRINCIPALES LOBROS PRINCIPALES DIFICULTADES RECOMENDACIONES 

Occidente Despejar el panorama de la i ncertidumbre 
con respecto al nuevo papel del Director de 
Núcleo a nivel zonal. 
Conocimiento de las funciones de equipos 
zonales de los Directores de Núcleo. 

Acomodamiento del trabajo en equipo y 
la atención a los nuevos sectores: 
Cultura y Juventud. 

Establecer unidad de cri terio para 
atender en cada zona la asi stencia 
técnica y pedagógica del equipo. 
Carneti zación. 
Capaci tación en Cultura y Juventud. 

Oriente Conocer el proceso de asi stencia técnica. 
Se terminó con la incertidumbre. 
Disponibi lidad de la SEDUCA para atender 
las i nquietudes y sugerencias. 
Conocer las funciones. 

Desconocimiento de los componentes 
de Cultura y Juventud. 
El traslado de algunos compañeros. 
Manejo de las dificultades y 
expectati vas personales y locales para 
ubicar los diferentes equipos de 
trabajo, en algunas zonas quedamos 
pocos para el número de municipios. 
La gran cantidad de funciones. 

Proveer de los recursos necesarios 
para el cumplimiento de las funciones. 
Que la SEDUCA intervenga ante los 
gobiernos locales para empoderar los 
equipos de trabajo. 
Mayor tiempo para realizar estas 
tareas e i rnos acoplando con los de la 
zona o la subregión ya que algunos 
llegamos nuevos a los municipios. 

Suroeste Se dio respuesta a la i ncertidumbre de los 
Directores de Núcleos respecto a las incógnitas 
que se traian. 
 
 

La exclusión de los Directores de Núcleo 
en la reubicación de los mismos. 
Si  de esta sociali zación se esperaban 
propuestas no debio darse el acto 
administrativo. 

Que el proceso este acompañado de 
capaci tación y apoyo. 
Que haya alternati va de solución para 
los Directores de Núcleo que quedaron 
inconformes con esta reubicación. 
Que sean conocidas estas funciones 
por los señores Alcaldes 

Urabá Se terminó con la incertidumbre de la 
reorganización de los Núcleos Educativos lo 
que permite regresar a las sedes con mayor 
motivación y seguridad en nuestras 
funciones. 
La posibilidad de comparti r y oxigenar la 
subregión con nuevos compañeros los cuales 
son portadores de conocimiento y 
experiencia. 
La conformación de un si stema educati vo más 
holístico y si stémico en el departamento y las 
subregiones más amigables. 

La desubicación de algunos compañeros 
que los desubiquen fami li armente. 
Ignoracia en los ejes de Cul tura y 
Juventud. 

Que se den las capaci taciones de 
manera oportuna a los Directores de 
Núcleo por parte de SEDUCA.  
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SUBREGIÓN PRINCIPALES LOBROS PRINCIPALES DIFICULTADES RECOMENDACIONES 

Valle de Aburrá Materiali zación de la propuesta de Asistencia 
Técnica con cri terio subregional. 
 
Integración de las subregiones. 
 

Apropiación de las funciones. 
Desconocimiento del plan de cultura y 
de juventud. 
Pensar una subregión sin conocerla. 
Generar un plan en abstracto. 
   

Generar un proceso de apropiación de 
funciones y competencias del equipo 
subregional y Directores de Núcleo. 
Plan de formación desarrollado 
mediante procesos de acuerdo a la 
implementación de la asistencia 
técnica en la subregión en forma 
gradual, permanente y pertinente. 

 



 

Fue muy útil este primer acercamiento para conocer el equipo y las particularidades 
de la zona.  
 

Es necesario que se adelante un buen proceso de formación con los Directores de 
Núcleo, pues aunque hay la mejor disposición para emprendder las nuevas 
responsabilidades, se evidencia falta de formación y de sensibilización, especialmente  
frente a los temas de cultura y de juventud.  
 

Algunos equipos zonales manifestaron haber quedado con muy pocos integrantes para 
la enorme responsabilidad que deben afrontar como grupo de trabajo.  
 

Cierre: El doc tor César Darío dio fin al encuento agradeciendo la disponibildad de la 
mayoría de los asistentes, pero a la vez manifestando extrañeza por la ausencia de 
algunos de los convocados y por el retiro de otros durante el transcurso del día de 
tra bajo, sin que mediara para ello ninguna autorización o información a los 
organizadores.  
 

Invitó a todos a participar el día de mañana, 14 de diciembre en un taller sobre el Plan 
Decenal de Educación para Antioquia y para Colombia. Dicho taller será en el Palacio 
de la Cultura Rafael Uribe Uribe, entre las 8: a.m. y las 11:30 a.m.   
 

A las 6:00 p.m. y dejando constancia del logro del propósito para el cual fue 
convocado, se dio finalización al encuentro de Directores de Núcleo de Desarrollo 
Educativo de Antioquia.  
 

1. Hace además parte de esta memoria el Decreto Departamental 2599 del 7 de 
diciembre de 2006. (Por el cual se conforma el grupo de asesoría y Asistencia 
Técnica en cada subregión adscrito a la Secretaría de Educación para la Cultura, y 
se definie sus responsabilidades). 

2. El Resolusión Nro 26571 de 12 de Diciembre de 2006 (Por la cual se asignan los 
servidores públicos que conforman los distintos grupos de Asesoría y Asistencia 
Técnica en las subregiones del departa mento  y se determinan sedes de trabajo y 
funciones específicas). 

3. Documento Ac titud Positiva hacia el cambio 
 

Elaborado por:  
 

Néstor Jaime Hincapié Sánchez. 
Director de Núcleo Educativo, Sonsón, Zona Páramo, Subregión Oriente 
 

Ana Josefa González Ricardo, Directora de Núcleo, Coordinación de Asesoría y 
Asistencia Técnica. 
 


