QUINTO ENCUENTRO DE CAPACITACION,

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODELO o oun
DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA
EN EDUCACION, CULTURA Y JUVENTUD, et
CON CRITERIO SUBREGIONAL o
Maestros

Para Directores(as) de Nucleos Educativos
de los 120 municipios no certificados del departamento
de Antioquia.

Recinfo Quirama, El Carmen de Viboral, Antioquia,
20 al 22 de Junio de 2007




OBJETIVO DEL QUINTO ENCUENTRO

Fortalecimiento del proceso de capacitacién, seguimiento y evaluacion para abordar la Asesoria
y Asistencia Técnica con criterio subregional en educacidn, culturay juventud

METODOLOGIA

El encuentro de formacidn se realiza a fravés de exposicion y presentacién de requerimientos
de la Secretaria de Educacidn para la Cultura; espacios de didlogo que permiten aclaracion de
dudas e inquietudes (pregunta - respuesta), momentos de trabajo en equipo, falleres de
sensibili zacion, momentos de evaluacidn, aportes y sugerencias de los participantes; espacios
de encuentros personalizados de asesoria y didlogo.

MATERIALES DE APOYO UTILIZADOS

« Directorio depar tamental de directores de nicleos educativos de Antioquia

» Presentaciones de cada uno de los ponentes de la Secretearia de Educacidn y de los
profesionales invitados al encuentro de formacidn con sus soportes legales, normativos y
diddcticos de los temas tratados (presentados en medio magnético y fisico, anexados al
final de la relatoria)

*  Material para complementar la agenda de herramientas bdsicas “capacitacién, seguimiento
y evaluacion para la implementacion del modelo de asesoria y asistencia técnica” Educacion,
Cultura 'y Juventud

AGENDA

MIERCOLES 20 DE JUNIO DEL 2007

HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE
9:30 a 10:00 | Apertura del evento: Honores Himnos Nacional y|César Dario  Guisao
de la mafiana | Antioquefio. Varela

Saludo y bienvenida. Presentacién de la agenda del

encuentro

10:00 a 12:00] Sociali zacion del proceso de asesoria y la asistencia| Gladis Ramirez
de la mafiana | técnica en el sistema de gestién de la calidad

12:00 a 1:00| Fortalecimiento a la formacidn integral para el nivel| Diana Patricia Cadavid
de la tarde | preescolar Ramirez

2:30 a 6:00|Evaluacién de periodo de prueba de docentes y|Libardo Enrique Alvarez
de la tarde | directivos docentes Castrillén




JUEVES 21 DE JUNIO DEL 2007

HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE

8:00 a 12:30 [ Elementos para brindar asesoria y asistencia técnica| Grupo de Evaluacién y
de la tarde | en el proceso de evaluaciény promocion de alumnos Promocién

2:00 a 6:00

de la tarde

VIERNES 22 DE JUNIO DEL 2007

HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE

8:00 a 9:00( Seguimiento a proceso de caracterizacion municipal| César  Dario  Guisao
de la mafiana | de la poblacién juvenil Varela

9:00 a 10:00| Orientaciones generales para el apoyo en la|Ivonne Damaris Valencia
de la mafiana | i mplementacién del programa Familia Tu lado Aprendo | Mufio z

10:00 a 1:00| Conversatorio: Mejoramiento continuo del proceso|César Dario  Guisao
de la tarde [ asesoriay asistencia técnica Varela

Nota: durante el encuentro, la agenda sufre algunas modificaciones, estas modificaciones se

sefialaran en el desarrollo de la misma.

Para ver el listado de los directores de ntcleo, y la relacion de los profesionales de la
Secretaria de Educacidn, ver anexo uno

DESARROLLO DE LA AGENDA

Dia 20 de Junio de 2007
Hora: 9:30 de la mafiana

Cordial bienvenida al quinto encuentro de “capacitacion, seguimiento y evaluacion para la
implementacion del modelo de asesoria y asistencia técnica”

Abre espacio a este evento, Francisco Castro Alvarez, Comunicador Institucional, del
Tecnoldgico de Antioquia, quien orienta el acto protocolario de la siguiente forma:

Himno Nacional.

Presentacién de la mesa principal (doctor César Dario Guisao Varela Coordinador de Gestidn
y Apoyo en Educacidn, Cultura y Juventud, Ana Josefa Gonzdlez Ricardo, Facilitadora de
Asesoria y Asistencia Técnica, Profesionales universitarios Gladis Elena R. José Sigifredo
Herndndez Ciroy Leonardo Manrique Gomez)



S L o
: - LA

José Sigifredo Herndndez C., Ana Josef a Gonzdlez R., Cesar Dario Guisao V., Gladis
Elena Ramirez,y Leonardo Manrique Gémez en la instalacién oficial del encuentro de f ormacién

El doctor César hace apertura del evento saludando y agradeciendo a los a compafieros(as)
de la gobernacion que acompatian en el inicio del quinto encuentro y que compar tirdn el proceso
de modernizacién de la gobernacién que se estd implementando asertivamente y con
entusiasmo gracias al apoyo también de los directores de niicleo.

Interviene tomando como punto de partida cuatro relatos anecddticos que significan
importancia para el proceso en el que estdn inscritos los directores de nicleo por su
ensefianza, ejemplo, testimonio, dedicacidn, insistencia, influencia y prosperidad, pues son
pertinentes a cualidades y valores propios del director de nicleo que se relne una vez mas
para seguir profundizando en la formacidn requerida para la atencion de la sociedad de hoy.

Algunos datos para tener en cuenta:

Al momento de la instalacidén aun no se han hecho presentes los siguientes directores de
nicleo:

*  Castrillon Agudelo Jorge Ivdn - Puerto Berrio
»  Arenas Monsalve Ramdn Emilio - Yondo

« Cuesta Mayo Héctor - Jericé

*  Aragdén Moreno Noel - Peque

(Para conocer el listado de participantes reales en el evento ver anexo uno)

La agenda estd centrada en los elementos necesarios y requeridos para la formacion de este
proceso a saber, periodo de prueba de los docentes, elementos para el proceso de evaluaciony
promocidn de los estudiantes, elementos del programa A tu lado aprendo y finalmente un
trabajo de seguimiento. Los temas son tratados por personas de SEDUCA que facilitan la
comprensi6n de dichos componentes.



Durante el encuentro, algunas unidades zonales fendrdn didlogos personalizados con el equipo
de la coordinacién de asesoriay asistencia técnica del la secretaria.

Se cierra lainstalacién del quinto encuentro, con las notas del Himno Antioquefio.

Antes de continuar con la programacion, se hacen algunas recomendaciones de tipo académico y
logistico, se colocan las reglas de juego apropiadas para el buen desarrollo de la formacidn.

DESARROLLO DE LA JORNADA ACADEMICA
Proceso de asesoria y asistencia técnica en el sistema de gestion de la calidad

Gladis Elena Ramirez

Direccién Técnica Administrativa de la Secretaria General
Sistema de gestién de la calidad

Teléfono: 385 81 83

La profesional universitaria, responsable de este espacio de formacion, brinda el saludo a los
presentes y da a conocer el derrotero a fratar, cuyo inferés es hacer una divulgacion y
presentacion de resultados en el tema en cuestién enmarcado en el proceso de asesoria y
asistencia técnica que adelanta la gobernacidén. Le acompafian en la presentacion los
profesionales universitarios José Sigifredo Herndndez Ciro de informdtica y Leonardo
Manrique Gomez de la Secretaria de Participacién Ciudadana y Desarrollo Social .

El sistema de gestion de la calidad que se realiza en el departamento, se hace por mandato, por
ordenanza. En este proceso estdn comprometidos fodos los funcionarios.

Se entfrega un paquete de herramientas a todos los directores de nicleo, que informa sobre el
trabajo y el producto de éste. Herramientas para anexar a la agenda de documentos a saber:

« Politicay objetivos de calidad

*  Mapa de procesos definido por la entidad que acompafia en calidad para la certificacién del
departamento

« Caracterizacién del proceso como tal (hace referenciaala "fofo” del proceso)

« Documento con dos formatos para colocar en marcha y aplicarlo al hacer Asesoria y
Asistencia Técnica. (Listado de asistenciay de evaluacidn)

« Formato para que los directores de nicleo hagan comentarios a partir de la presentacidn
reali zada

» Otros documentos relacionados con el proceso

«  Conceptualizacidén de terminologia

Tener en cuenta para el desarrollo de la temadtica

»  Apagar el celular o ponerlos en silencio

* Respetar las opiniones de los participantes
* Pedir el uso de la palabra
 Participacion activa de los asistentes



Desde la direccién técnica los facilitadores estdn prestos a escuchar cualquier orientacion o
sugerencia.

Algunos elementos para tener en cuenta:

« El gobernador que venga en el préximo periodo debe dar continuidad al proceso de gestion
de la calidad sin ninguna excepcion

* Los resultados se someten a mejoras y sugerencias

* Laresponsabilidad no es de un sélo funcionario sino de forma sistemdtica de fodos los que
hacen pres tacion de servicios, el educador, el médico etc.

» El proceso es evaluado por los ciudadanos que se benefician de los servicios

« Terminado este proceso debe mirarse los indicadores por zonas haciendo la apreciacion
pertinente

« El sistema de gestion invita para que las actividades se conviertan en procesos y a crear
programas de mejoramiento

Objetivos:

o Sensibilizar a los funcionarios de la Gobernacion de Antioguia frente al Sistema de Ges tion
ae /la Calidad
»  Divulgar el Proceso de Asesoria y Asistencia para su implementacion

Contenido:

*  Antecedentes de la NTCGP 1000:2004

*  Fundamentos de la NTCGP 1000:2004

«  Implementacion en la Gobernacion de Antioguia

s Conceptualizacion ael Proceso

«  CA-M4-P1-01 Caracterizacion del Proceso

s PR-M4-P1-01 Procedimiento para la Asesoria y Asistencia Técnica
*  Aplicativo de Asesoria y Asistencia Técnica -

e P-AS-ASTE

1. Antecedentes de la NTCGP 1000:2004:

LEY 872 DEL 30 DE DICIEMBRE DE 2003, "Por la cual se crea el Sistema de Gestion de la
Calidad en la Rama Ejecutiva del Poder Publico y en otras entidades prestadoras de servicos”

ARTICULO 1o. CREACION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD. Sistema de
Gestion de la Calidad: Herramienta de gestion sistemdtica y transparente que permite dirigr y
evaluar el desempefio institucional, en términos de calidad y satisfaccion social en la prestacion
ae Jos servicos a cargo de las entidades.



ARTICULO 20. ENTIDADES Y AGENTES OBLIGADOS.

Pardgrafo 2° Las Asambleas y Concejos podrdn disponer la obligatoriedad del desarrollo del
Sistema de Gestion de Jla Calicdad en las entfidades de /la adninistracion central y
aescentralizadas de los departamentos y municipios.

ORDENANZA No.17 DE 2004, "Por medio de la cual se establece el Sistema de Gestion de la
Caliaad en la Administracion Depar tamental y sus Entidades Descentralizdas, de conformiaad
con lo dispuesto enlaLey 872 de diciembre de 2003.”

DECRETO 4110 DEL 9 DE DICIEMBRE DE 2004, "Por el cual se reglamenta la Ley 872 de 2003
y se adopta la Norma Técnica de Caliaad en la Ges tion Piblica - (NTC6P-1000:2004)"

DECRETO 4110 DE 2004, ARTICULO 1o ADOPTASE LA NORMA TECNICA DE CALIDAD EN
LA GESTION PUBLICA (NTC6P-1000:2004) - Generalidades y Requisitos Minmos: Establecer,
Documentar, Implementar, Mantener = Sistema de Gestion de la Calidad

ARTICULO 2o. RESPONSABILIDAD DEL ESTABLECIMIENTO Y DESARROLLO DEL
SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD, Responsabilidad: Mdxima autoridad de la entidad,
Jefes de cada dependencia y funcionarios

ARTICULO 30. MECANISMOS DE EVALUACION DE LA ALTA DIRECCION, LOS
CIUDADANOS Y LOS ORGANISMOS DE CONTROL. Evaluacidn: Indicadbres (eficacia,
efidencia, efectividad) = Pdgina Web, control fiscal, control social

2. Fundamentos de la NTCGP 1000:2004:

Sistema de gestion (mision y vision, politica y objetivos, logros de objetivos)Actividades
coordinadas (dirig'r, coordinar: eguipos, instalaciones, personas, procesos, tecnologia)

CQUE es un sistema ae ges tion?

Sistema: Conjunto de elementos mutuamente relacionados o que actuan entre si (politicas,
objetivos, procesos, recursos)

Gestion: Actividades coordinadas para dirigir y controlar una organizacion (planificacion,
control, aseguramiento, mejoramiento)

Calidad: Graab en que un conjunto de carac teristicas inherentes cumple con los requisitos
NTCEP-1000:2004

Reguisito: Necesidad o expectativa establecida generalmente implicita u obligatoria
NTC6P-1000:.2004



Se hace invitacidn a los directores de nicleo para que adquieran la norma NTCGP - 1000: 2004
y sea asimilada y conocida. Esta norma fiene ocho capitulos, los tres primeros son
introductorios los siguientes son requisitos:

CAPITULOS DE LA NORMA NTC6P-1000:2004

1. Introduccion

2. Objeto y Campo de Aplicacion

3. Términos y Definiciones

4. Sistema de Gestion de la Calidad

5. Responsabiliaad de la Direccion

6. Gestion de los Recursos

7. Reali zacion ael Prodlc to o Pres tacion del Servicio
8. Medicion, Andlisis y Mejora

Anexo dos para ver modelo de un sistema de gestién de la calidad basado en procesos y Ciclo
PHVA: mejora de los procesos

PRINCIPIOS DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

Enfogue hacia el cliente

Liderazo

Participacion activa de los servidores publicos y/o particulares que
efercen funciones publicas

Enfogue basado en los procesos

Enfogque del sistema para la ges tion

Mejora continua.

Enfogque basado en hechos para la toma de decisiones.
Relaciones mutuamente beneficiosas con los proveedores.
10. Coordinacion, cooperacion y articulacion.

11 Transparencia

VMONSITOGANWNN

Anexo dos para ver requisitos generales

ENFOQUE BASADO EN PROCESOS

Identificacion y gestion sistemdtica de los PROCESOS empleados en las entidades. En
particular las INTERACCIONES enftre tales procesos se conocen como "Enfoque Basado en

Procesos”.

Conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que interactuan, las cuales fransforman
elementos de entraaa en resultados. (ISO 9000:2000) Entrada — resultados

Anexo dos para ver grafica de enfoque basado en procesos.



No se hace asesoriay asistencia técnica:
Si no hay plan de desarrollo
Si no se aseguran recursos indispensables para prestar el servicio

Advertencias

LOS PROCESOS NO DEBEN CONFUNDIRSE CON: PROCEDIMIENTOS, ACTIVIDADES O
DEPENDENCIAS

GESTION DE LA DOCUMENTACION

Politica y Objetivos de Calidad

Manual de Calidad

Procedimientos requeridos por la Norma

Procedimientos Requeridos por la Entidad

Registros regueridos por la Norma

RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION

Establecer el compromiso de la Direccion

Enfogue al cliente

Formular la poli'tica de caliaad

Planificar el Sistema de Gestion de la Calidad
Establecer la responsabiliaad, autoridad y comunicacion
Revisar el Sistema de Gestion de la Calidad

GESTION DE LOS RECURSOS
Recursos (Provision de los Recursos, Talento Humano, Infraestructura, Ambiente ae Trabajo)

REALIZACION DEL PRODUCTO O PRESTACION DEL SERVICIO
Plani ficar la Reali zacion del Producto o Pres tacion del Servico
Determinar y Revisar los Reguisi tos del Producto

Disefiar y Desarrollar

Adquisicones

Prestar el Servico

Controlar los Dispositivos de Sequimiento y Medicion

MEDICION ANALISIS Y MEJORA

Generali dades

Seguimiento y medicion

Control del producto y servicio no conforme

Andlisis de datos

Mejora (mejora continua, accion correctiva, accion preventiva)

3. Implementacion en la Gobernacion de Antioquia:

CCOMO ESTAMOS IMPLEMENTANDO EL SGC EN LA GOBERNACION DE ANTIOQUIA?
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A través del convenio interadministrativo N°2005-56-22-010 celebraab con la Universidad de
Antioguia, cuyo objeto es el acompafiamiento, incluida capacitacion y asesoria, para la
implementacion en la Gobernacion ade Antioguia del Sistema de Gestion de la Calidad bajo /la
norma NTCGP- 1000: 2004, con las siguentes efapas:

FASES ESTADO
Diagnéstico Ejecutada
Planeacion Ejecutada
Disefio Ejecutada
Implementacion En ejecucion
Verificacion En ejecucion
Capacitacion Ejecutada

CONFORMACION EQUIPOS DE METORAMIENTO CONTINUO POR PROCESOS

s Lider del Proceso

Gestor adel Proceso

*  Funcionarios de la Administracion Departamental, involucrados en el proceso
*  Funcionarios de la DTADO

FUNCIONES DE LOS EQUIPOS DE METORAMIENTO CONTINUO POR PROCESOS

»  Participar en el disefio del proceso.

s Participar en las actividades que se programen para la implementacion del proceso.
»  Aplicar los procedimientos documentaabs correspondientes asociados al proceso.

»  Mejorar continuamente el proceso

EQUIPOS DE METORAMIENTO CONTINUO POR PROCESOS

¢Como puede cada serviaor publico apor tar al mejoramiento del proceso en el que participa?
Aplicando los procedimientos establecidos y apor tando al enlace de su organismo para el Equipo
ae Mejoramiento sus comentarios, sugerencias y oportunidades de mejora.

Se ha creado un consejo de calidad que ha frabajado y apoyado fuertemente el proceso de
gestion de calidady una serie de capacitaciones en la horma asi:

400 personas capacitadas
120 personas diplomadas en el tema
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INTEGRANTES DEL CONSETO DE CALIDAD

Secretario General, quién actuard como gerente del proyecto Sistema de Gestion de
Calidady presidird las reuniones del ~ Consejo

Secretarios de Hacienda, del Recurso Humano y de Participacion Ciudadana y Desarrollo
Social

Director del Depar tamento Adminstrativo de Planeacion

Gerente de Comunicacion Publica y Vida

Gerente de Control Interno

Director Técnico Administrativo y de Desarrollo Organi zacional

Un Profesional Especializado de la DTADO

FUNCIONES DEL CONSETO DE CALIDAD

Tomar decisiones para la implementacion del S6C

Evaluar periddicamente con el Gerente y Representante de Calidad, el cumplimiento de las
diferentes etapas del proyecto

Garantizar la asignacion de los recursos necesarios para el desarrollo y continuidad del
S6C

Promover de manera permanente el compromiso de la alta direccion y de todos los
servidbres publicos

Aprobar la politica y objetivos de calidad

Aprobar el Mapa Orgdnico de Procesos

Aprobar la designacion de Lideres y Ges tores de Procesos

Revisar el Manual de Caliadad, para su aprobacion ante el Sefior Gobernador

AVANCES EN LA IMPLEMENTACION

A la fecha se han ejecutadb las efapas de diagndstico y planeacion, nos encontramos
culminando /a etapa del disefio (documentacion de procesos y procedimientos).

MAPA DE PROCESOS

POLITICA DE CALIDAD

OBJETIVOS DE CALIDAD

CARACTERIZACION DE PROCESOS (22 de 22)
PROCEDIMIENTOS REQUERIDOS POR LA NORMA (6)
PROCEDIMIENTOS ESPECIFICOS (120 Aprox.)
MANUAL DE CALIDAD

MAPA DE PROCESOS

(Los mapas de procesos pueden encontrarse en la carpeta de herramientas suministrada a cada
director de nicleo o en el archivo del CD entregado en el quinto encuentro)
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POLITICA DE CALIDAD

El equipo humano de la Gobernacion de Antioguia estd comprometide con la calidad y el
mejoramiento continuo, tanto a nivel personal como institucional, para lograr superar las
condiciones de inegquidady bajo nivel de desarrollo humano integral de la poblacion antioguefa,
ae acuerab con las competencias que nos asignan la Cons titucion y las leyes.

Objetivos de Calidad - No.1

Velar por la satisfaccion del cliente mediante la ejecucion y sequimiento de los planes de
accion, programas y proyec fos adscritos al plan de desarrollo.

Acciones:

«  Oportuniaad en la pres tacion del servico
«  Cumplimiento ae /o plani fi cado

«  Satisfaccion de necesidades

*  Calidad humana

Objetivos ae Caliaad - No.2
Desarrollar y mantener las competencias del recurso humano de la Gobernacion de Antioguia.
Acciones:

*  Capacitacion

«  Entrenamiento

«  Induccion y reinduccion

«  Evaluacion de desempefio

Objetivos de Calidad - No.3

Definir y ejecutar estrategias que propendan por el fortalecimiento de los princpos del
Sistema de Gestion de la Calidad,

Acciones:

*  Comunicaciones

*  Conformacion de equipos de trabajo
*  Motivacion y sensibilizacion

«  Capacitacion dirigida en S6C

CQUE NOS FAL TA?

«  Implementar los procesos y procedimientos.
«  Tomar las acciones correctivas y preventivas derivadas ae la Auditoria Interna.

*  Revision por la Direccion.
*  Preauditoria de la Universidad de Antioguia.
*  Preauditoria del ICONTEC.
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CQUuéE gueremos lograr?

Mejorar la calidad en la prestacion de los servicios contribuyenab a la tfransformacion de las
condiciones ae inequidad de la poblacion antioguefia = Certificacion ae Calidad

Nota: en el transcurso de esta exposicion surgen preguntas que se responden en el desarrollo
de la misma presentacion.

4. Conceptualizacion del Proceso:

Leonardo Manrique Gémez

Profesional Universitario

Secretaria de Par ticipacion Ciudadana y Desarrollo Social
Teléfono: 385 90 65 - 385 90 31

ASESORIA Vs ASISTENCIA TECNICA

La asesoria y asistencia técnica se ha construido con la participacion de los di ferentes enlaces,
/legando a consensos.

ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA

Es el acompafiamiento y orientacion que se ofrece a los Municipios (Adminstraciones y
Comuniaades) a través de los servicios de consul foria trans ferencia ae tecnologias y aplicacion
ae métoavs e instrumentos metodologicos, en forma presencial o virtual, de tal manera que con
ello se contribuya al desarrollo de las capacidades y habilidades administrativas y de gestion,
para ejercerio en el cumplimiento de sus funciones y competencias.

Tomado Propuesta de FORMULACION ¥ ADOPCION DE LINEAMIENTOS DE POLITICA
PARA EL APOYO A LA GESTION MUNICIPAL

ASESORIA

Conjunto de actividades mediante las cuales se orienta para la implementacion y desarrollo de
politicas, planes, programas, proyectos o normativa, que faciliten al cliente la toma de
aecisiones.

ASISTENCIA TECNICA

Acompafamiento a ftravés de la ftransferencia de conocimientos, tecnologia, métodos o
procedimientos, generando compromisos mutuos que les permita a los clientes el desarrollo de
habilidades y competencias para la gestion.

CLIENTE:

Persona u organi zacion que recibe un servicio de asesoria o asistencia técnica.
¢Se puede considerar la informacion como una Asesoria?
NO, porque no retine las caracteristicas definidas en el concepto de asesoria.
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Asesoria: Orientacion y transferencia de conocimientos
Asistencia Técnica: Generacién de compromisos mutuos entre el Asesor y el Asesorado

Se han presentado fres componentes claros: asesoria, asistencia técnica, cliente, definidos
dentro del sistema de gestidn de la calidad en la Gobernacién de Antioquia.

Los 480 Asesores y asistentes técnicos direccionados todos hacia la agenda unificada

c¢Como entender la capacitacion para el Proceso de Asesoria y Asistencia Técnica?: Como la
estrategia, instrumento o medio que permite operativizar la Asesoria y Asistencia Técnica

CQUE es la Agenda Unificada?: Es el instrumento mediante el cual los df ferentes organismos
confluyen para coordinar, concer tar y priorizar la atencion a los clientes via demanda u ofer fa.

cPara qué la Agenda Unificada?

»  Paraoptimizar los recursos disponibles.

s Garantizar la atencion concertada, articulada y coordinada a los clientes.

»  Para garanti zar la oportunidad y la pertinencia en la prestacion del servicio de asesoria y
asistencia técnica.

Caracterizcion de asesoria y asistencia ftécnica: “Caracterizacion del proceso” Este
documento se puede encontrar en la carpeta de herramientas disponible a cada director de
nicleo o en el CD de los anexos del quinto encuentro

Se hace explicacidn del mapa de intervencidn, pues con estos insumos debe trabajarse en la
asesoria y asistencia técnica. Se explica el proceso a seguir en la utilizacion de dicha
herramienta analizada a la vez que se pide el favor a los presentes para que mireny analicen
estos formatos, y ajustarlos de acuerdo al quehacer propio del director de nicleo, hacer las
mejoras eficientes y hacer saber estos andlisis a los responsables del disefio de la
herramienta.

Procedimiento Asesoriay Asistencia Técnica
José Sigifredo Herndndez Ciro

Profesional universitario

Teléfono: 385 86 02

El documento de procedimiento se puede encontrar en la carpeta de herramientas disponible a
cada director de nicleo o en el CD de los anexos del quinto encuentro. Este Flujograma debe

familiari zorse como herramienta a trabajar en la asesoria y asistencia técnica

Tener en cuenta: (aplicativo)
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« Siempre que llega una peticién de asesoria y asistencia técnica se analiza y se mira la
competencia y se acomoda dentro de un organismo, si es competencia se procede al
desarrollo de la asesoria y asistencia técnica llenando las casillas en las pantallas
pertinentes de la asesoria en el sistema de informacion de asesoriay asistencia técnica (P
- AS - AS - TE)

* Enesta jornada se hace la orientacién del manejo de la pantalla del sistema de informacion
de asesoria y asistencia técnica y la relacidn y enlace que debe hacerse con el flujograma
de procedimiento para dicha asesoria. La ubicacidn del organismo y la priorizacién de las
asesorias o asistencias técnicas. Su caracterizacion por prioridad (1, 2 y 3), su
programacion con sus respectivos responsables

« Enel flujograma numeral cinco, el término correcto es validar, no aprobar

+ Debe fenerse en cuenta en este proceso, la diferencia de una asesoria o de una asistencia
técnica

Fin de la presentacién del Proceso de asesoriay asistencia técnica en el sistema de gestion de
la calidad

El doctor Cesar Dario Guisao Varela agradece he invita a todos y todas a tener en cuenta los
siguientes interrogantes:

1. En el marco del proceso de Asesoria y asistencia técnica, ¢Este que significa para la
gobernacion y para el director de nicleo como integrante de una unidad zonal?

2. Los directores de nicleo, como miembros de la unidad zonal que ha venido trabajando
durante los Ul timos seis meses, ¢Qué necesidades surgen a partir de entender este proceso?

3. como director de nicleo, ¢Como se ha sentido frente a este proceso?

4. ¢Cudl es la participacién como director de nicleo, en la implementacién de este proceso de
las cooperativas en los aspectos técnico - financiero y ético?

5. ¢La unidad esta enterada de la inversién solidaria que se hace desde el sector cooperativo?,
¢Qué director de nicleo de la unidad se enterd o sabe de dicha inversidon?

Fortalecimiento a la formacion integral para el nivel preescolar

Incorporacion en los proyectos educativos instfitucionales de la “educacién para el
cooperativismo"”

Diana Patricia Cadavid Ramirez
Profesional Universitaria

La presentacion que a continuacion se hace es un proyecto llamado “solidarios con la
educacion”, la cenefa animada que aparece en la presentacién es el borrador institucional que
se hard representativo dentro del proyecto y que se encontrard en la educacidn preescolar
beneficiada del proyecto. (Anexo fres para ver disefio de la cenefa)
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Debe tenerse en cuenta que este proyecto estd enmarcado dentro del programa “A tu lado
aprendo”

Diana Gutiérrez, profesional universitaria encargada de trabajar con el nivel de preescolar es
la responsable de la presentacion en términos de pedagogia; y Diana Patricia Cadavid,
responsable del aspecto econdmi co.

La idea de las cooperativas en el presente proyecto es tomar el nivel preescolar que en
general en la educacién hoy tiene menos inversion y el proposito es fortalecer la calidad
educativa de este nivel para lograr un proceso formativo que no atropelle en su formacidn, se
pretende sembrar bien para recoger fruto. En la actualidad hay desercidn porque los nifios ho
encuentran una formacion adecuada, o por carencia de recursos etc. Esta desercién no sélo es
alta en indices para preescolar sino también es para primero de primaria

"SOLIDARIOS CON LA EDUCACION”
Fortalecimiento a la Formacion Integral Para el Nivel Preescolar

La Constitucion Politica de 1991, Articulo 67: .. El Estaab, la Sociedad y la familia son los
responsables de la educacion que serd obligatoria entre los 5 y los 15 afios de eaad y que
comprenderd como minmo, un afo de preescolar y nueve de educacion bdsica”

Ley General 115 de 1994:

Articulo 15: "La educacion preescolar corresponde a la ofrecida al nifio para su desarrollo
integral en los aspectos bioldgico, cognoscitivo, sicomotriz socio-afectivo y espiritual, a fravés
ae experiencias de socializacion pedagogicas y recreativas’.

Articulo 18: 'La ampliacion de la Educacion Preescolar deberd ser gradual a partir del
cubrimiento ael 807% del grado obligatorio del Preescolar establecidb por la Cons titucion”.

Ejes Principales de atencion en el nivel de Preescolar:

Cobertura: Toaa la poblacion Antioguefia de nifios de cinco afios, no es atendiaa en el nivel de
preescolar en las Instituciones y Centros Educativos. La cobertura debe ser del 100% y
Antioguia registra tasa bruta del 76.60%.

Calidad: Procura lograr que los colombianos alcancen mejores resulfados académicos para
respaldar el desempefio en la vida y ubicarse en el contexto internacional. La falta de
ambientes de aprendi mje adecuados, para desarrollar las dimensiones del infante, afecta el
objetivo de es fe gje.

Eficiencia: El indice de desercion escolar en preescolar en Antioguia es del 6.38% (4.587%
urbanoy 9.017% rural).
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Situacion Actual:

* Numero de preescolares en los Municipios no certificados: Rurales: 386, Urbanos: 499
Total: 885.

Ndmero de alumnos matriculados en el 2007: 34.006 a mayo 28 de 2007

* Numero de Preescolares atendidos con canastas a la fecha: 227 Centros educativos
rurales

o 227 canastas $ 323.472.478

« Ndmero de preescolares atendidbs con Mobiliario escolar enfregaab por cooperativas
periodo 2005/2006: 27 Centros educativos rurales 6 Instituciones Ealicativas Rurales

» 600 alumnos beneficados $30.000.000

» (De los 957 educadbres de preescolar vinculados, cudntos pertenecen a la red?: 24

Poblacion vs. Matricula por grado 2006 (anexo tres para ver grafica)

CQué proponemos?: El programa "A Tu Lado Aprendo”, busca integrar a la familia, las
organi zaciones de la socieaad civil, las autoridades y fundamentalmente al maestro con el
estudiante, con el fin de fortalecer /a calidad educativa siendo trascendental la alianz del/
sector solidario con el educativo en el desarrollo de tres componentes, siendo uno ae ellos
‘ambientes de aprendzje’.

cPara qué?:

1. Mejorar los Ambientes de Aprendizaje con la dotacion de material diddctico y pedagdgico
(canasta) que permita el desarrollo de actividades que potencien las dimensiones del infante.

2. Ofrecer procesos de capacitacion para docentes que permitan mejorar sus desempefios y
socializacion de experiencias sign'ficativas a través de las mesas de frabajo de /a red de
preescolar.

3. Construccion o adecuacion de Infraes truc tura para mejorar plantas fisicas.

CQUé es una canasta educativa?: Conjunto articulado de textos escolares e implementos
que potencian la intervencion pedagogica de los docentes desde los procesos investigativos
crificos e innovadbres que favorecen las transformaciones deseadas en el contexto de los
nuevos codigos de la sociedad

CQUE competencias se pretende desarrollar con las canas tas educativas?

»  Desarrollo cognitivo

= Desarrollo del pensamiento matemdtico

»  Desarrollo corporal

= Desarrollo ético, estético, actitudes y valores

= Comprension, creatividady funcionalidad comunicativa
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Componentes ae las canas fas (anexo tres para ver componentes)

cCudl es la poblacion beneficiada?: Nifos y nifias de cinco a seis afios de eaad ade los 120
municpios no certificados, matriculados en las Instituciones y Centros educativos oficiales.

Mecanismos de Financiacion:

» Recursos de Empresas sec tor solidario: cooperativas y asociaciones mutuales
» Gobernacion de Antioguia Secretaria de Educacion para la Cul tura

Responsables de /a Ejecucion:

»  Secretaria de Educacion para la Cul fura de Antioguia
»  Cooperativas o asociaciones mutuales

» Instituciones educativas o Centros educativos rurales
»  Min'sterio de Eaucacion Nacional

Algunos antecedentes y elementos de suma imporfancia compartidos a partir de inquietudes
que surgen del publico:

* Alahora de hacer Muestreo o rastreo la gran deficiencia es la ausencia de Canasta.

¢ Por medio de la grdfica de matricula por grado citada anteriormente, se puede ver el
descuido de la poblacién de matricula por grado, de alli surge la necesidad de disefiar el
proyecto.

+ Por medio de encuestas se descubre la falencia en canasta e infraestructura, de alli la
necesidad de apoyar estos frentes mediante la alianza con las cooperativas.

« El proyecto analiza las necesidades concretas de cada institucidn para brindar el material
propio para la educacion.

* Eneste trabajo juega un papel importante la red de educadores del nivel preescolar de
Anftioquia.

* Las inversiones para las canastas se hacen segln acuerdos a los que se llega con las
cooperativas

« El proyecto estd definido por la Secretaria de Educacién y avdado por la doctora Claudia
Patricia Restrepo Montoya.

* En el sector educativo, las cooperativas deben preocuparse por la calidad para la
permanencia.

* Los dineros de las cooperativas, entidades privadas al transferirse al sector educativo se
convierten en dineros publicos, porque éstos son ya un impuesto.

« Seinvita a los drectores de nicleo para que motiven a las cooperativas que aun no estdn
vinculadas con la gobernacion para que se sensibilicen y se vinculen al proceso educativo.

» Se recomienda una lectura detallada del documento “cooperativismo en el contexto de la
formacién escolar” (se puede descargar en www.seduca.gov.co)

Fin de la presentacion del For talecimiento a la formacion integral para el nivel preescolar.
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Evaluacion de periodo de prueba de docentes y directivos docentes

Dora Veldsquez Urrego, Profesional Universitaria, Dario Taborda Piedrahita Supervisor de
Educacidn

CALIDAD: Una educacion de caliaad es la que permite que todos los estudiantes aprendan lo
que necesitan aprender en su paso por el sistema educativo y que lo apliguen para solucionar
creativamente problemas de diferentes tipos. (Gua Nro 27: gestion estratégica del sector
educativo).

Politicas de calidad Estrategia "Evaluar para mejorar”.

e Ley115ade 1994

o Estatuto Docente: Decreto 2277 de 1979

» Laley 115 establece:

« ‘..evaluar la calidad de la ensefianm que se imparte, el desempefio profesional de
Directivos docentes y docentes, los logros de los alumnos,....” (Art 80)

s "Todas las instituciones educativas llevardn al finalizar cada afio lectivo una evaluacion de
toab el personal docente y administrativo..”(Art 84)

 Ley715de 2001

» Estatuto de Profesionalizacion Docente, Decreto Ley 1278 de 2002:

* Art8. Concurso de ingreso.

Existen tres tipos de evaluacion que verificardn que en el desempefio de sus funciones, los
servidores docentes y directivos mantienen niveles de idoneidad, calidad y eficienca que
Justifican la permanencia en el cargo, los ascensos en el escalafon y las reubicaciones en los
ni'veles salariales dentro del mismo grado

1. Evaluacion de periodo de prueba: para directivos y docentes que ingresaron al servicio
educativo estatal y fueron nombrados en periodo de prueba, después de haber superado
satisfactoriamente el concurso de méritos. Esta evaluacion comprende desempefio y
competencias especificas.

2. Evaluacion anual de desempefo: Para docentes y directivos docentes escalafonados de
acuerapo con el Decreto 1278 de 2002.

3. Evaluacion de competencias: Para docentes y directivos docentes inscritos en el escalafon
y que voluntariamente pretendan ascender de grado o cambiar ae nivel salarial en un mismo
gracao.

EVALUACION DE PERIODO DE PRUEBA

"Al término de cada afio académico se realizard una evaluacion de periodb de prueba, que
comprenderd desempefio y competencias especificas, y a la cual deberdn someterse los
docentes y directivos docentes que se hayan vinculado durante dicho afio, siempre y cuando
hayan estado sirviendo el cargo por un periodo no menor de cuatro (4) meses durante el
respectivo afio; de lo contrario deberdn esperar has ta el afio académico siguiente.”
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"Los docentes y directivos docentes que obtengan una calificacion igual o superior al sesenta
por ciento (60%) en la evaluacion de desempefio y de competencias del periodo de prueba, la
cual se considera satisfactoria, serdn inscritos en el Escalafon Docente, en el grado que les
corresponda de acuerdo con los titulos académicos que acrediten, segun lo dispuesto en el
articulo 21 de este decreto. "Art.31 Decreto 1278/02

Los docentes que obtengan una calificacion inferior al 60% en desempefio o en competencias
especificas serdn retirados del servicio.

Los directivos docentes que obtengan una calificacion inferior al sesenta por ciento (60%) en
competencias o en desempefio en la evaluacion del periodo de prueba, si se encontraban
inscritos en el Escalafon Docente, serdn regresados a la docencia una vez exista vacante. Si no
se encuentran inscritos, serdn separados del servicio.” Art. 31 Decreto 1278/02

Periodo de prueba: E/ periodb de prueba es el tiempo durante el cual el docente y directivo
docente muestran su capaciaad de apropiacion del cargo para el cual fue nombrado, su
efidencia en el cumplimiento de sus funciones y su integracion en la cultura de la institucion
educativa.

CQUE SE ENTIENDE POR EVALUACION?

Guia nimero 3 del Ministerio de Educacion Nacional define la evaluacion como "un proceso
cuanao de manera sistemdtica, se delinea, se obtiene y se provee informacion util para emifir
un juido de valor, previo un proceso de investigacion que apor te elementos para emitir dicho
Juicio, ae acuerdb con el fin que se persigue”

Institucion educativa: Lainstitucion educativa debe entenderse como una organizicion social
construiaa en la dindmica de las relaciones que se establecen y consolidan entre sus miembros
- estudiantes, docentes, directivos, adminstrativos, padres de familia y egresados- en un
espacio fisico y social claramente definidb, con identidad y viaa propia, que se desarrolla en un
periodo histdrico determinadb, dentro de una comunidad especifica

LOS CONTEXTOS DE DESEMPENO

7
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A - "Aula” B - Organi zacion Escolar C- Comuniaad
Acciones infencionales del docentey del directivo

» £l repertorio intelectual, actitudinal y comporfamental del docente y del directivo
docente, es decir su competencia, se pone en evidencia cuando acfua fntencionalmente
aentro de la organi zacion educativa.

» Dichas acciones intencionales se derivan de la mision, objetivos y responsabilidades
aefinidos dentro de la institucion y asumidos por los profesionales de la educacion en el
ejercicio de sus funciones

Las actuaciones de los docentes y directivos docentes en los diferentes escenarios para dar
cumplimiento a los objetivos misionales y organi zacionales, deben hacerse visibles, observables
y cuantificables durante el ejercicio de sus responsabilidades. Esto es lo que denominamos
aes empefio

DOCENTE O DIRECTIVO COMPETENTE

Un docente o directivo docente competente, es aguel capaz de mostrar en acciones
intencionales, las condiciones de excelencia enunciadas sobre su idoneidad pedagogica y
aesempefio profesional en los fres escenarios que definen las dimensiones del quehacer
docente y directivo en la organi zacion educativa.

TIPOS DE COMPETENCIAS

Las competencias del aocente y del directivo docente se evidencian en dos grandes
dimensiones y serdn la fuente para proceder a la evaluacion del periodo de prueba:

« Compeftencias especificas en su quehacer pedagdgico en el "aula” (Tipo A)
Compeftencias generales de desempefio laboral gue comprenden:

»  Competencias generales de desempefio en la organizacion escolar. (Tipo B)
e Compeftencias generales de desempefio en la interaccion con la comuniaad (Tipo C)

Evaluacion de competencias especificas: (Tipo A)

» Enlos docentes se manifiestan en las acciones orientadas a la formacion integral de los
estudiantes
« Enlos directivos docentes, en la gestion y orientacion del modelo pedagdgico institucional.

Evaluacion de desempefio:  Proceso de valoracion de las competencias generales de
desempefio de docentes y directivos docentes que se manifiestan en las acciones realizdas en:

« £l espacio de la organizacion escolar (Tipo B)
 Enlainteraccion con la comuniaad (Tipo C)
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PROCESO DE EVALUACION

La evaluacion del periodo de prueba es un proceso sistemdtico que se lleva a cabo durante tfodo
el tiempo que corresponda al periodo de prueba y requiere al menos fres momentos:

Socializacion del proceso
Primera valoracion
Evaluacion final

LA EVALUACION COMO PROCESO IMPLICA:

»  Recolectar informacion e identificar evidencias vdlidas y fiables

»  Determinar las fuentes de informacion

«  Definir la forma como se registra y recoge la informacion.

s Syjetarse a los principios de objetividad, pertinencia, fransparencia, participacion,
confiabilidad, concurrencia y universalidad

FUENTES DE INFORMACION
Lainformacion puede provenir de:

1. Fuentes personales: infegrantes de la comunidad educativa o cuerpos colegiados de la
institucion que pueaan dar testimonio sobre el desempefo del evaluado

2. Documentos, registros y testimonios escritos personales e institucionales como innovaciones
educativas, resultados sign'ficativos en los aprendi mjes de los estudiantes, desarrollo de
proyec tos pedagogi cos, actas, programaciones, informes

3. Observaciones directas
4. Reuniones, encuentros entrevistas

A continuacidn se realiza un taller prdctico por mesas sobre la evaluacién del periodo de
prueba:

"Periodo de prueba es el tiempo durante el cual los docentes y directivos docentes, muestran
su capacidad de apropiacion del cargo para el cual fueron nombrados, la eficiencia en el
cumplimiento de sus funciones y su infegracidn en la cultura de la institucion educativa” (guia
metodoldgica 2007).

A partir del anferior enunciado se organizan mesas de trabajo para desarrollar el faller cuyas
preguntas aparecen en la sociali zacién del taller.
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Profesional universitaria Dora Veldsquez U.

Profesionales universitarias Diana P. Cadavid, Directora denticleo Adriana Maria vargas, José A.
Diana Gutiérrez Monterrosa, Ratl Ro jas R., Ana Josefa Gonzdlez R.

| AR |
Trabajadora Social Lina Maria Gil Doctora Luz Piedad Hurtado, Héctor de J. Sdnchez 6.
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Doctor Juan Alberto Osorio Ferndndez, Supervisor de Educacién

Equipo logistico del Tecnolégico de Antioquia
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Socializacién del taller
Mesa uno
A. Qué se entiende por

1. Competencias del docente y del directivo docente: Los que muestran capacidad de
apropiacion del cargo y drea disciplinar para la cual fueron nombrados.

2. Desempefio del docente y del directivo docente: El que da cuenta de la eficiencia en el
cumplimiento de sus funciones y de su integracién con la cul tura institucional y de su entorno.

3. Competencias especificas tipo A: Lo académico, disciplina, de labores especificas de su
formacién profesional; investigativa...

4. Competencias generales de desempefio en la organizacién escolar, tipo B: Competencias
bdsicas generales; estructura organizacional de la institucion; horizontes institucionales,
filosofia, misidn, visidn, PEL; plan de mejoramiento institucional.

5. Competencias generales de desempefio en la interiorizacién con la comunidad, tipo C:
Actividades de interaccidn con la comunidad; planes, proyectos, programas de desarrollo local,
institucional y comunitario, actividades de desarrollo inferinstitucional

B. El principio de la objetividad en la evaluacion del periodo de prueba se cumple si:

* Cuando se siga el debido proceso

« Cuando se eviten vicios de nulidad

*  Cuando no hay incompatibili dad

*  Cuando haya buen reporte probatorio

« Cuando haya claridad, transparencia, verdad

C. Cudles pueden ser las fuentes de informacion y el tipo de evidencia para evaluar a los
docentes y directivos docentes en periodo de prueba los siguientes aspectos:

Planeacidn y organi zacion del trabajo:

* Fuentes: Padres de familiay estudiantes
» Evidencias: Actas, protocolos, diario de campo

Liderazgo:

* Fuentes: PET
» Evidencias: Manuales de convivencia
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Capacidad de conciliacién:

» Fuentes: Planes de mejoramiento, manuales de convivencia
« Evidencias: Funciones, proyectos

Mesa dos
A. Qué se entiende por

1. Competencias del docente y del directivo docente: Competencias especificas, competencias
gestién escolar.

2. Desempefio del docentey del directivo docente:

Eficiencia funciones: Decreto 2277 de 1979, Decreto 1278 del 2002- Resolucién 13342 del 23
de julio de 1982.

Directivo: Ley 115 de 1994 - Ley 715 del 2001
3. Competencias especificas tipo A:

Docente que hacer pedagdgico
Directivo gestién escolar

4. Competencias generales de desempefio en la organi zacién escolar, tipo B:

Docente: desempefio
Directivo: organi zativo

5. Competencias generales de desempefio en la interiorizacién con la comunidad, tipo C:

Proyecto de la comunidad
Interaccidn cuerpos colegiados

B. El principio de la objetividad en la evaluacion del periodo de prueba se cumple si:

» Socializacidn del proceso - procedimiento
«  Evaluacion de acompafiamiento
*  Resultado consensuado

C. Cudles pueden ser las fuentes de informacion y el tipo de evidencia para evaluar a los
docentes y directivos docentes en periodo de prueba los siguientes aspectos:

Planeacidn y organi zacion del trabajo:
Fuentes

» Docente: Plan de grado, plan de drea, proyecto aula
» Directivo Docente: PEI, plan de mejoramiento, plan operativo, POAIL



Evidencias:

« Docente: Diario de campo, planillas de asistencia, planilla de evaluacion
« Directivo Docente: Cronograma, actas, plan de inversidn, informe de gestidn

Liderazgo:
Fuentes

» Docente: Consejo anémico, comisiones de evaluaciény promocidn
» Directivo Docente: Gobierno escolar, organi zaciones colegiales

Evidencias

» Docente: Actas, asistencia, protocolo
* Directivo Docente: Actas

Capacidad de conciliacién:
Fuentes

* Docente: observador de estudiante, diario de campo
« Directivo Docente: manual de procedimiento, hojas de vida

Evidencias:

« Docente: contrato pedagdgico, manual de funciones, registros
» Directivo Docente: Alianzas, manual de funciones, registros

Mesa tres

A. Qué se entiende por
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1. Competencias del docente y del directivo docente: Es la capacidad de los antferiores

funcionarios para desempefiar el cargo asignado.

2. Desempefio del docentey del directivo docente: Eficiencia en el desempefio de las funciones

3. Competencias especificas tipo A: El docente demuestra su eficiencia al compartir sus

saberes con los alumnos en el aula

4. Competencias generales de desempefio en la organizacion escolar, tipo B: Eficiencia del

rector en la organi zacion de la institucidn educativa:
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5. Competencias generales de desempefio en la interiorizacién con la comunidad, tipo C:
Acciones conducentes a una eficiente interaccién docente, directivos y comunidad.
B. El principio de la objetividad en la evaluacidn del periodo de prueba se cumple si: Existe
inicialmente un didlogo entre el evaluado y el evaluador para compartir lo que se hard, pero que

haya claridad del proceso.

C. Cudles pueden ser las fuentes de informacion y el tipo de evidencia para evaluar a los
docentes y directivos docentes en periodo de prueba los siguientes aspectos:

Trabajo en equipo:

* Fuentes: consejos directivos, reunién de padres, JUMES
+ Evidencias: Actas - alumnos

Planeacion y ges ti6n de actividades institucionales:

* Fuentes: alumnos - padres de familia, los mismos docentes
« Evidencias: diarios de campo, planeaciones, proyectos educativos, aulas de clase

Liderazgo situacional:

«  Fuentes: comunidad educativa, administracién munici pal
« Evidencias: relaciones interpersonal es y gestion en general, organi zaci 6n especial

Mesa cuatro
A. Qué se entiende por

1. Competencias del docente y del directivo docente: Capacidad de apropiacion del cargo para
el cual fueron nombrados (docente o directivo).

2. Desempefio del docente y del directivo docente: La eficiencia en el cumplimiento de sus
funciones.

3. Competencias especificas tipo A:

Docente: formacién estudiantes (pedagdgica)
Directivo Docente: gestidon y prdcticas directivas que él hace.

4. Competencias generales de desempefio en la organi zacién escolar, tipo B
Docente: integracidn a la cultura escolar
Directivo Docente: organi zacién escolar
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5. Competencias generales de desempefio en la interiorizacidn con la comunidad, tipo C

Directivo docente: lograr la inclusién escolar
Docente integracidn padres de familia

B. El principio de la objetividad en la evaluacion del periodo de prueba se cumple si:
Imparcialidad, fransparencia, pertinencia, participacién, concurrencia y universalidad

C. Cudles pueden ser las fuentes de informacion y el tipo de evidencia para evaluar a los
docentes y directivos docentes en periodo de prueba los siguientes aspectos:

Parti cipaci n en espacios democrdticos de la institucion:

* Fuentes: Documentos, requisitos (PEI), manual de convivencia, gobierno escolar
» Evidencias: actas, protocolos, fotografias, videos

Interaccidn con padres:

» Fuentes: personales
» Evidencias: entrevistas, reuniones - actas

Interaccidn con el entorno:

*  Fuentes: observacién directa
» Evidencias: (no presenta evidencias)

Mesa cinco:
A. Qué se entiende por:
1. Competencias del docente y del directivo docente:

Capacidad del docente para orientar el proceso de aprendizje.
Capacidad del directivo docente para gestionar y dirigir procesos educativos

2. Desempefio del docente y del directivo docente: En el proceso que muestra la eficiencia en
el ejercicio de la profesién

3. Competencias especificas tipo A:
Tiene que ver con el quehacer pedagdgico para el docente y gestion institucional para el

directivo.
Labores especificas de la formacién profesional



30

4. Competencias generales de desempefio en la organizacion escolar, tipo B:

El ejercicio de cada quien en su respectivo campo de accion.
Compromiso con la estructura de la institucion educativa, planes, proyectos y programas.

5. Competencias generales de desempefio en la interiorizacion con la comunidad, tipo C: Tiene
que ver con la proyeccién comunitaria

B. El principio de la objetividad en la evaluacion del periodo de prueba se cumple si:

« Se cumple si existe concordancia entre el aspecto evaluado, el seguimiento y el debido
proceso
« Didlogo entre evaluador y evaluado

C. Cudles pueden ser las fuentes de informacion y el tipo de evidencia para evaluar a los
docentes y directivos docentes en periodo de prueba los siguientes aspectos:

Relaciones interpersonales:

« Fuentes: padres de familia, alumnos, compafieros
» Evidencias: actas, protocolos, diario de campo

Capacidad autoevaluativa:

» Fuentes: el directivo docente, el docente
« Evidencias: diario de campo, proyectos pedagdgicos, PEL, innovaciones

Admi nistracién de recursos:

« Fuentes: padres de familia, estudiantes, educadores
» Evidencias: presupuesto, distribucién de carga académica, inventarios POAL, plan de drea,
manual de funciones, diario de campo

Mesa seis:
A. Qué se entiende por:
1. Competencias del docente y del directivo docente

Docente: resultados pedagdgi cos
Directivo: resultados en la gestidn, direcciény administracion

2. Desempefio del docentey del directivo docente

Docente: efectividad en le aprendi zaje en sus estudiantes
Directivo docente: capacidad de gestidn, interaccidny organi zacion
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3. Competencias especificas tipo A: Quehacer en el aula, planeacidn del drea, ambientes de
aprendizaje, manejo diddctico, tecnologia, innovaciones, desarrollo de proyectos.
4. Competencias generales de desempefio en la organizacion escolar, tipo B: Direccion y apoyo.

5. Competencias generales de desempefio en la interiorizacion con la comunidad, tipo C:
Interaccion cultural, relaciones con la comunidad, proyectos dirigidos a la comunidad educativa

B. El principio de la objetividad en la evaluacién del periodo de prueba se cumple si: Cuando
hay transparencia, didlogo, participacion, justicia, confrontacidn, aporte de evidencias y su
validacién.

C. Cudles pueden ser las fuentes de informacion y el tipo de evidencia para evaluar a los
docentes y directivos docentes en periodo de prueba los siguientes aspectos: Proyeccion de la

i nstituci én educativa a la comuni dad:

» Fuentes: beneficiarios de los programas y proyectos de la institucidn educativa
« Evidencias: planeacion, actas, muestras

Compromiso i nsti tucional:

» Fuentes: estudiantes, PEL, consejo directivo
» Evidencias: documentos que dan fe la vida institucional

Planeacion y ges ti6n de actividades institucionales:

» Fuentes: PETI, POA, plan de mejoramiento
» Evidencias: actas de ejecucion de lo planeado, seguimiento, evaluacién, retroalimentacion

Mesa siete:
A. Qué se entiende por:

1. Competencias del docente y del directivo docente: Su capacidad de apropiarse del cargo
para el cual fue nombrado.

2. Desempefio del docente y del directivo docente: La eficiencia en el cumplimiento de sus
funciones

3. Competencias especificas tipo A: Integracion en la cultura de la institucién educativa
4. Competencias generales de desempefio en la organi zacién escolar, tipo B:

Prdcticas pedagdgicas por el docente
Gesti6n directiva por el directivo.
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5. Competencias generales de desempefio en la interiorizacién con la comunidad, tipo C:
Proyeccién de las instituciones hacia la comunidad
B. El principio de la objetividad en la evaluacion del periodo de prueba se cumple si: Si se lleva
a cabo un debido proceso en la evaluacidn agotando sus momentos y las evidencias adquiridas

con base en los indi cadores

C. Cudles pueden ser las fuentes de informacion y el tipo de evidencia para evaluar a los
docentes y directivos docentes en periodo de prueba los siguientes aspectos:

Dominio de contenidos curriculares:

» Fuentes: plan de estudios y PET
» Evidencias: diario de campo, control de progreso, proyectos

Formacidn éticay en valores:

« Fuentes: manual de convivencia, proyecto de democracia, reunién de padres de familia

« Evidencias: documentos de adopcion del manual de convivencia cronograma de actividades,
acta de reuniones de padres de familia

Compromisos insti tucionales:

+ Fuentes: plan operativo, plan de mejoramiento, autoevaluacidn institucional

e Evidencias: actividades realizadas, elaboracion del plan operativo, autoevaluacién
i nsti tucional

Mesa ocho

A. Qué se entiende por:

1. Competencias del docente y del directivo docente: La actuacidn al poner en juego sus
capacidades intelectuales, actitudinales y compor tamentales.

2. Desempefio del docente y del directivo docente: Capacidad de evidenciar las competencias
en la realizacidn, ejecuciény cumplimiento de las funciones del cargo

3. Competencias especificas tipo A:

Docente - frabajo en el aula
Rector - gestion del modelo pedagdgico

4. Competencias generales de desempefio en la organizacién escolar, tipo B: Organizacidn
escolar.
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5. Competencias generales de desempefio en la inferiorizacion con la comunidad, fipo C:
Eventos y proyectos comunitarios; relacién con asocomunales, barrio, alcalde

B. El principio de la objetividad en la evaluacion del periodo de prueba se cumple si: Que
responda a las evidencias, al instrumento y en lo posible imparcial

C. Cudles pueden ser las fuentes de informacion y el tipo de evidencia para evaluar a los
docentes y directivos docentes en periodo de prueba los siguientes aspectos: Proyeccion de la
insti tucion educativa en la comunidad:

» Fuentes: organi zaciones
» Evidencias: proyecto de servicio social

Interaccidn con le entorno:

+ Fuentes: (no coloca fuentes)
« Evidencias: (no presenta evidencias)

Interaccidn con la comunidad:

+ Fuentes: comunidad educativa, juntas de accién comunal
« Evidencias: actas capacitaciones, actas juntas de accién comunal y proyectos comunales

Mesa nueve:
A. Qué se entiende por:

1. Competencias del docente y del directivo docente: Compendio de actividades y aptitudes,
conocimientos, ética.

2. Desempefio del docente y del directivo docente : El conjunto de actuaciones desarrolladas
en diferentes escenarios que dan cuenta de sus objetivos misionales y organi zacionales

3. Competencias especificas tipo A: Hacen referencias a acciones pedagdgicas que se
manifiestan cuando los docentes orientan el proceso de aprendizje, logrando en los
estudiantes formacidn integral.

4. Competencias generales de desempefio en la organizacidn escolar, tipo B: Tienen como
objetivo lograr el desarrollo de la visidn, misiény objetivos institucionales.

5. Competencias generales de desempefio en la interiorizacidn con la comunidad, tipo C: Son
acciones que se desarrollan con el objetivo de vincular la institucién con la comunidad a través
de programas proyectos etc.
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B. El principio de la objetividad en la evaluacion del periodo de prueba se cumple si:

» Existen criterios precisos para las valoraciones

* Si cada una de las partes estdn apropiadas de lo que les corresponde

» Admite diferentes fuentes para verificar el juicio de valor sobre el desempefio
* Permite confrontacion entre las diferentes fuentes

C. Cudles pueden ser las fuentes de informacion y el tipo de evidencia para evaluar a los
docentes y directivos docentes en periodo de prueba los siguientes aspectos:

Interés para aprender:

* Fuentes: plan de estudio. Consejo académico, comisiéon de evaluacidon y promocidn,
i nhovaci ones pedagdgi cas, metodologias activas (implementacién)

« Evidencias: actas, estudiantes, certificados, diario de campo, ficha observador del
estudiante, registro de valoraciodn, padres de familia, proyectos

Capacidad comuni cativa:

» Fuentes: padres de familia, estudiantes, docentes, directivos, exalumnos
« Evidencias: actas, ficha del observador, protocolos, sistematizacién de la vida educativa,
fotografias, videos

Contenidos curriculares:

» Fuentes: estudiantes, padres de familia, directivos, gobierno escolar
« Evidencias: diario de campo, plan de estudios, modelo pedagdgico, cdtedra municipal,
proyectos productivos, proyectos de aula, sistemati zacidn de experiencias significativas

Para finali zar este trabajo se invita a tener en cuanta siempre el concepto de calidad que trae
la guia 27 en la Pdgina 53. Uno de los papeles mds importantes para acercarse a la calidad es
evaluar para mejorar, ‘evaluar e/ desempefio de los docentes”

Se presentan ahora los aportes de la guia metodolégica EVALUACION DE PERIODO DE
PRUEBA DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES sus inquietudes y contenido.

Contenido:

Marco Conceptual

La evaluacién de los profesionales de la educacidn

Evaluacion del periodo de prueba

Administracién del proceso de evaluacidn

Modelo de fuentes de informacion

Protocolos para la evaluacidn de Periodo de Prueba a directivos y docentes

ook wn =
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Tres momentos para tener en cuenta en la evaluacion

1. Socializar al docente o directivo, como se va a evaluar, recoger evidencias y acta que
contiene protocolos de seguimiento.

2. Se hace en la mitad del afio escolar (para poderse evaluar un docente debe haber trabajado
cuatro meses en el lugar en que se ha colocado a prueba):

* Evaluacidn de medio fermino, de tipo diagnostica de acompafiamiento etc.
» Esta no se califica, es seguimiento de lo que se saca un documento y en el que se mira la
evidencia de sus buenas acciones.

3. Evaluacion definitiva que ya implica la ponderacion de competencias por cargos y los
escenarios (ver esta propuesta para la ponderacién en el documento que se encuentra en la
Pdgina Web al igual que el documento de “guia metodoldgica”)

Tener en cuenta

* Unpuntaje mayor desesenta preguntas enla competencia Ay B +C, asi pasa el periodo
de prueba un docente o directivo docente

* Al perderse el periodo de prueba, se notifica, el docente o directivo docente tiene
derecho a recurso de apelaciény luego es retirado de sus servicios

»  Se hace una explicacion clara sobre el formato de protocolo de evaluacion, sus indicadores
y forma de manejo, se recomienda frabajar este formato de calificacién en miltiplos de
cinco a la hora de evaluar para facilitar la suma de resul tados.

¢ (formatos de protocolo de evaluacidn, y otros pertinentes al tema, se encuentran en la
carpeta de herramientas y el CD del quinto encuentro)

« Diferenciar la fuente de informacién que es la que da datos histéricos o préximos; las
evidencias son los registros. La fuente es participacion en.., la evidencia es la asistencia y
archivos que se hacen del proceso, estas evidencias deben aproximarse a la realidad para
que se cumplan los principios de evaluacién

Para finalizar la jornada interviene el doctor Libardo Alvarez Castrillén Coordinador de
Planeacion, quien da respuesta a inquietudes que surgen a partir del proceso de evaluacién de
periodo de prueba

* La estrategia de evaluacion 2007 va a ser diferente, SEDUCA asume directamente el
proceso.

« El nimero de profesores docentes o directivos a evaluar en su periodo de prueba no pasa
de 60 personas. Ellos son los que no alcanzaron el afio pasado a tener las evidencias
durante sus cuatro meses primeros de prueba y ofros que se han ido vinculando este afio.

« Se hace orientacién sobre el proceso que se tiene y criterios minimos sobre las acciones a
seguir en la evaluacion y concurso para proyectos concretos, (propuestas etnoeducativas)
vinculacidén alcanzada por medio de escrito de ensayo y documentacién exigida para
participar, luego la entrevista y sustentacion del ensayo (previamente pruebas ICFES
requerida en este proceso. Este proceso es evaluado por cinco profesionales idoneos en el
tema educativo para comunidades afrocolombianas y que hacen valoracion de este proceso.
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* Se aclara situacién sobre concurso de plazas regulares, ya que se presenfo un mal
entendido porque se hicieron promedios errédneos en la valoracion de promedios. Eso se
corrigio.

* Yasedioaconocer hombramiento en propiedad de docentes que cumplieron su periodo de
prueba (por diferentes motivos algunos faltan) Hay algunos que no estdn nombrados pues
sus rectores se demoraron en enviar a SEDUCA los protocolos respectivos, razén por la
cual se empezd a identificar y se localizo a estos los rectores. A los docentes que no se
han nombrado se pide que se reporfen para tratar y anali zar su caso.

« Lanorma establece que el periodo de prueba sea cual sea debe tener los tres momentos de
evaluacion.

« Toda evaluacion tfiene siempre una dosis de subjetividad, la idea es que todo sea claro,
transparente, responsable

Informaciones:

* Invitacion para participar en los juegos departamentales del mes de octubre, cuyo
municipio anfitrién es Chigorodd; igualmente en el salén de artes del magisterio a
reali zarse en el mes de agosto.

« El CD mdsica maestro se estd enviando par cada maestro, los rectores lo entregardn a los
maesiros, los alcaldes a los maestro rurales, SEDUCA a los directores de ntcleo.

* Se hace enfrega del libro Maestro para la vida, El Quijote y los libros con los nuevos
estdndares generales. Esto va para las bibliotecas y centros educativos (entrega por medio
de las administraciones municipales)

+ Agosto es declarado por la gobernacién como el mes de la educacidn; ya se estd haciendo
la agenda para dicha celebracién

El publico interviene:

» El proyecto de vida ha ocasionado gran impacto en los docentes (sugerencia, que en estos
espacios de asesoria y asistencia téchica subregional se oriente sobre este proyecto)

* Hay uno o varios municipios donde los estudiantes fueron los que entraron en paro (los
rectores deben tomar cartas de acuerdo al manual y donde se garanticen las 40 semanas)

Antes de terminar la jornada académica del dia, se recuerda la reunién con facilitadores
zonales a las 7:30 de la noche a la vez que se hace publica, la no asistencia sin reporte de los
directores de nicleo:

Héctor Cuesta Mayo
Ramadn Emilio Arenas Monsalve

Hay cuatro directores incapacitados y uno con licencia, para dejar de participar del quinto
encuentro.
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REUNION CON LOS 18 FACILITADORES ZONALES
Hora: 7:30 de la noche
Objeto: Tener aporte de los facilitadores sobre impresiones y propuestas que ayuden a
reforzar el grupo y el proceso para que en la jornada del dia viernes sean presentados los
resultados a todos los directores de nicleo en el frabajo de retroalimentacién.
Preambulo: Debe realizarse ofro encuentro de facilitadores antes del préximo encuentro
general de asesoria y asistencia téchica subregional para evaluar también lo acontecido en el

primer semestrey para recoger pistas de trabajo para el segundo semestre del afio.

Se acuerda realizar este encuentro entre los dias 23 y 24 de Julio en la ciudad de Medellin
(queda por confirmar el lugar exacto)

La planeacidn para el segundo semestre estd programada de la siguiente forma:

Agosto 8,9y 10
Septiembre 26,27y 28
Octubre 29,30y 31
Diciembre 6y 7

Recomendaciones, propues tas, sugerencias y conclusiones, a partir de las preguntas planteadas
en al mafiana (Pdgina 13) sobre el proceso realizado durante los primeros seis meses y
elementos para tener en cuenta en el encuentro de los dias 23 y 24 de julio:

José Luis Silva Rodriguez (Zona Rio grande Rio Chico): El modelo es de corte departamental
pero la unidad siente que estd disefiando un proceso para las intervenciones pero cree que
ofras unidades hacen lo mismo. Propuesta: propiciar espacios para intercambio de saberes
sobre intervencidny ejecucién de procesos de las diferentes unidades.

Luis Carlos Vélez Rivera (Zona Embalses y Bosques): Compartir documentos y sociali zacién de
formatos de procesos de trabajo Adelantados en las JUMES. Generar el espacio para
compartir las experiencias de las unidades.

Margarita Maria Rico Gonzdlez (Zona Rio San Juan): Sugerencia: desde el equipo central que
revisa las planeaciones mirar que coincidencias franscendentales existen en las diferentes
unidades para que se frabaje conjuntamente sobre estas experiencias y sobre prdcticas
signi fi cativas en las unidades.

Propuesta: la mayoria coincide como facilitadores en socializar experiencias e inquietudes,
pero el fiempo de reunion es corto por fanto deberia institucionalizarse una jorhada de
trabajo para los facilitadores en los encuentros de asesoria y asistencia técnica y que se
incluya en la agenda oficial
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Gloria Cecilia Mejia Oquendo (Zona Cauca Medio):

* Hacer reunion de facilitadores para hacer la planeacién pues los diagndsticos son
parecidos, asi a nivel de departamento se frabaja igual

» Debe plantearse metas con temas concretos de cultura y juventud por unidades zonales de
acuerdo a las debilidades diagnos ticadas al respecto

« (Fredy Mejia Mejia de la Asesoria de Juventud si acompafia en el segundo semestre a los
muni cipios para el for talecimiento en las elecciones del CMJ?

* Frentealo anterior se adquiere el compromiso de colgar en la pagina Web unos modelos de
acuerdos municipales que ya existen y son importantes para que sean analizados (Radl
Rojas Rojas se hace responsable de esta accidn)

Leibman Andrade Bermidez (Zona Urabd Centroy Atrato Medio): Habilitar espacios en la
pagina Web (link) para que las propuestas y experiencias de asesoria y asistencia técnica de
las unidades se coloqueny se puedan conocer y fomar segun las necesidades.

José Jesls Alvarez Puerta (Zona Rio Porce - Nus): ¢Se cambian los facilitadores para el
segundo semestre? La pregunta se hace porque hay curiosidades por parte de los directores
de ndcleo.

Respecto a la anterior inquietud se recomienda seguir como facilitadores minimo este afio para
dar continuidad a los procesos.

Tres razones que soportan la respuesta:

1. Es un proceso en construccién y entre menos actores mayor organizacion y finura se da al
mismo.

2. Es un proceso débil que se ha ido construyendo y se debe evaluar su continuidad en
diciembre.

3. Es una oportunidad de aprendizje la que tienen los actuales facilitadores
Guillermo Alberto Valencia Montoya (Zona Mesetas y Minera):

« En la parte logistica es dificil llegar a un municipio a trabajar cuando no se encuentra
material para trabajar (comunicacién, equipos i nformdti ca)

* Hay temas transversales en los que hay que unificar criterios.

*  Hay mucho desconocimiento en cuanto a la norma (cultura, juventud, concejos municipales)
Falta manejar mejor la legislacidn.

* Falta tabular e identificar temas transversales

Noel Aragén Moreno (Zona Cuenca del Rio Sucio):

» Es bueno fortalecer el equipo en procesos con los gobiernos escolares
* Hay dificultades con las convocatorias, éstas se hacen por escrito con quince dias de
antelacion pero no hay respuesta. (negligencia de la JUME).
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* Sugerencia: hacer comunicado desde SEDUCA invitando a estas personas a los nuevos
procesos.
« Tener capacitaciones sobre Escuela Nuevay pedagogias activas

Carmen Rivera Anaya (Zona Bajo Cauca):

» Se presentan conflictos de relaciones interpersonales entre docentes y directores en los
muni ci pios de Bagre, Zaragoza, Nechi

» Dificultades conlos fondos de servicios educativos

+ Desconocimiento de las normas lo que conlleva a comefter errores

« Se maneja mucho el aspecto politico ante la parte téchica y una ausencia de alcaldes
facilitadores del proceso

« Estos conflictos sefialados anteriormente se han agudizado después del proceso de
reorgani zacién y funcionamiento de instituciones

Respecto a la anterior intervencion y en relacién con los conflictos tener en cuenta que hay
problemas que son multicausales que no dependen exclusivamente del sector educativo solo
que éste lo expresa porque recoge el sentir comunitario (violencia, conflicto armado, drogas,
efc.) El director de nicleo debe ser astuto y saber separar estas situaciones que ho
corresponden al educador. Claro estd que sin perder la atencidn.

En cuanto a situaciones personales (salud mental) los directores orientan o ayudan pero debe
saberse que estos son casos que se salen de su gobernabilidad.

Rosalba Molinares Sdnchez (Zona Sinifand): Aprovechar el recurso humano y fortaleza de los
directores de nicleo para compartirlo no sélo en la zona sino en el departamento

Ramon Evelio Ledén Zapata (Zona Chorros Blancos - Rio Cauca): La zona es dificil pero la
experiencia es excelente, el facilitador no conocia todos los municipios en su recorrido la
acogida en éstos ha sido positiva, se ha encontrado apoyo humano y logistico.

Néstor Jaime Hincapié Sdnchez (Zona Pdramo):

« Es de sumo valor conocer el proceso de modernizacién del departamento y saber que la
Asesoria y Asistencia Técnica no sélo es de SEDUCA sino un proceso misional de la
Gobernacién.

« Importante recibir formacion sobre el proceso de proyecto de vida y sobre fondo de
servicios educativos no sélo para facilitadores, sino para todos los directores de nicleo

« Es oportuno agradecer la invitacién de los dias 4, 5y 6 de julio para celebrar los diez
afios de la ley de Juventud.

Respecto al tema relacionado con juventud: Se toma esa fecha por que en ella se cumplen 10
afios de la ley de juventud que fue sancionada el 4 de Julio del afio 1997. El evento es
importante por que se logra que expertfos internacionales en el tema (Chile, Ginebra,
Washington, Perd, Madrid, etc.) intervengan en el andlisis del tema, ademds acom pafiaran en el
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evento congresistas y representantes del pais. Este es el primer gran encuentro de juventudal
que se invitan los directores de ndcleo; histéricamente los eventos han sido para las
instituciones que trabajan con juventud. No se ha invitado a todos los directores de nicleo por
la capacidad econdmica y de logistica en el Hotel Dan, pero si a los 18 facilitadores. SEDUCA
facilita vidticos, compensatorio, pero la invitacion no incluye alojamiento.

¢Si no va el facilitador puede asistir otro director de la unidad?:

* No es lo ideal, de todos modos se puede candidatizar pero la Asesoria Departamental
anali za la situacién y foma una determinacién interna al respecto.

+ Se delega a Ana Josefa Gonzilez Ricardo para que por medio de ella se confirme la
parti cipacion al encuentro.

Pedro Antonio Elejal de Salazar (Zona Cartama):

* Aclarar algunas situaciones sobre el pago de sobresueldo
* Alnpersiste la demora en el reconocimiento de vidticos

Ana Josefa Gonzilez Ricardo responde a la anterior inquietud: Se han retrazado los vidticos
porque en el diligenciamiento de los mismos formatos han dejado espacios vacios lo que implica
la devolucidn.

Termina la reunidén el doctor César Dario Guisao V. con la sintesis de las intervenciones
enmarcadas en siete ideas especificas:

1. Importancia y recomendacién de intercambio de talleres, propuestas exitosas etc.
2. Creacidn de un link donde se cuelguen estas experiencias significafivas

3. Recoger las necesidades reales que tienen los directores de niicleo en los municipios para el
trabajo (logistica computadores, celulares, oficinas bdsicas etc. apoyo humano)

4. Existen unas realidades graves tales como relaciones inferpersonales (docentes, padres de
familia, instituciones) y con fondos, corrupcidén municipal y desconocimiento de la norma

5. Aprovechamiento de las fortalezas de los directores de nicleo para servicio de todo el
departamento.

6. Formacidn en el proyecto de vida, y femas de juventud (para tener en cuenta en el encuentro
de facilitadores del mes de Julio)

7. Tema prestacional: Sobresueldo y vidticos, femas que ameritan andlisis, se buscaran
respues tas legales escritas al respecto.

Se da por terminada la reunién de facilitadores.
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Jueves 21 de junio
Hora: 8:00 de la mafiana

El doctor César Dario Guisao V. da la bienvenida al equipo de Inspecciony Vigilancia coordinado
por Jairo Guandia y conformado por Rubiela Zuluaga, Gustavo Gutiérrez R., Oscar Zapata
Rios, Marybel Crisfina Lépez V., Diego Santamaria, Carlos Hernando Berrio S. que durante
este semestre ha ido facilitando este proceso enmarcado en el nuevo rol que se ha ido
implementando.

En el proceso de modernizacion y reestructuracion de la Secretaria de Educacidn se disefian
tres grupos que pertenecen a una sola unidad asi:

Certificacién (Facilitadora Alba Echeverri Jaramillo,)

Asesoriay Asistencia Técnica (Facilitadora Ana Josefa Gonzdlez Ricardo)

Inspeccidny Vigilancia (Facilitador Jairo Guandia)

Jairo Guandia Castafieda
Inspecciony vigilancia

Se asume una posicion desde el nuevo rol de inspeccion y vigilancia con las nhuevas
competencias del hacer

Marco legal: reglamento territorial, una construccién que no estaba dimensionada. Existia el
ejercicio de aplicacion dela norma pero no construccién de la norma.

El reglamento establece que la inspeccidn y vigilancia se hace construyendo un plan de accién
sometido a proceso de legalidad y que en los Ultimos cuatro meses se ha construido en
Antioquia. Este plan que ya estd en Bogotd sometido a su respectiva revisién

La Inspeccion y Viglancia que propone el Ministerio de Educacion en Colombia es de control:
en dos campos

¢ Cumplimiento de la normatividad legal que rige la educacion
« En el marco de la prestacidn del servicio en términos de calidad, por tanto cada PEI se
evallia de acuerdo al cumplimiento del mismo en términos de calidad.

Las PQRS se han manejado a través del proceso de asesoriay asistencia técnica por medio de
la misma unidad de asistencia técnica. Asi se maneja la situacidn de casos.

Procesos disciplinarios, elementos para conocer:

* Los procesos comprenden aspecto disciplinario de las personas como ftal

* Los procesos disciplinarios se aplican también a los planteles privados que infringen la
norma legal que regula la educacién

* Seda traslado a los casos disciplinarios por oficio a control interno disciplinario

* A partir de julio se cuelga en la pdgina Web el plan operativo para que se conozca ademds
los planteles que se van a inspeccionar en el departamento
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ELEMENTOS PARA BRINDAR ASESORTA Y ASISTENCIA TECNICA EN EL PROCESO DE
EVALUACION Y PROMOCION DE ALUMNOS

Como Secretaria el afio pasado se pidié a diferentes compafieros hacer un estudio para
producir material sobre la promocion y evaluacion de los estudiantes, ellos son cuatro
profesionales universitarios que hacen el equipo de evaluacidny promocion:

LuzPiedad Hurtado Cano - Profesional especiali zada

Juan Alberto Osorio F - Supervisor de Educacion (Legali zaciony Acreditacion)

Héctor de Jesls Sdnchez Gémez Supervisor de educacion (Legalizacidny Acreditacidn)
PatriciaGil (no estd presente en el encuentro)

Doctora LuzPiedad Hurtado Cano

Profesional especializada

Direccién de Fomento a la Educacién con Calidad
lhurtado @gobant.gov.co

El equipo presentado estuvo en el Ministerio de Educacién Nacional trabajando a partir de
elementos, cartas, inquietudes y desde alli se han logrado grandes avances. Debe saberse que
en materia de rendimiento escolar, evaluacidn y promocién se debe unificar criterios y dar
claridad al respecto. La norma tiene vacios y hay cosas ho claras adn pero hay situaciones que
ya se han aclarado.

Agenda a desarrollar durante el dia mediante tres escenarios bdsicos:

1. Antecedentes
2. Taller
3. Sociali zacién (acuerdos y compromisos)

Desarrollo
1. Antecedentes

DINAMICAS Y ALCANCES DEL PROCESO DE EVALUACION ¥ PROMOCION DEL
RENDIMIENTO ESCOLAR, EN EL MARCO DE LA NORMATIVIDAD VIGENTE
(Decretos Nacionales

0230 y 3055 de 2002)

Equipo de Evaluacion y Promocion del Rendimiento Escolar

SECRETARIA DE EDUCACION PARA LA CUL TURA DE ANTIOQUIA

RUTA DE TRABAJO

ANTECEDENTES:

caminos recorridos. Proceso de gestion y Asistencia Técnica que ha realizmdo la Secretaria
ae Educacion para la Cultura de Antioguia
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CONTEXTO DE LA POLITICA:

e Laevaluacion en el marco del proceso plani fi cador
e Laevaluacidn en el marco de la nueva insti tucionali dad
(Ley 715/2001 Articulo 9)

NORMATIVIDAD (Decretos 230 y 3055 del 2002):

o Estructura
e Nuabs criticos

e ANTECEDENTES..

CAMINOS RECORRIDOS

1. Lectura de Contexto: Demandas de las Comunidades Educativas (Padres de familia, docentes,
Directivos Docentes y estudiantes), donde se ordenan, clasifican por categorias y se priorizan
ae /a siguiente manera

Categoria No. 1:

Debilidades en la Aplicacion ael debidb proceso: fundamentadas en la falta de claridad en

concepciones y enfoques del orden ftanto juridico como normativo en la interpretacion del
Decreto 0230 de 2002,

Categoria No. 2:

Debilidades en la Gestion Técnico Pedagdgica: Fundamentados en el disefio curricular con
relacion a los conceptos de drea, asignatura, proyectos, intensiaad horaria, logros,
indicadbres, estdndares, competencias y escalas valorativas (Registro de procesos).

Categoria No. 3:

Debilidades en la Gestion Adninistrativa: Fundamentados en los organismos de participacion y
ae control de las instituciones y Centros Educativos (Gobiernos Escolares, Consejos
Académicos y Comisiones de Evaluacion y Promocion)

2. CQUE HACER?:

Se realizan abs acciones muy puntuales a saber

»  Estructuracion de Propuesta de Asesoria y Asistencia Técnica:

Estudio y andlisis de /ineamientos prodlucidos en los dmbitos Depar tamental y Nacional:
Ambito Departamen ta/
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Circular 77 de octubre 19 de 1994,

Circular 98 de diciembre 28 de 1994.

Textos: "Elementos para la Comprension y Aplicacion de la Nueva Ley General de Educacion en
1995,

"‘Guia Juridica y Pedagogica para Establecimientos Educativos en 1996°

Ambito Nacional:

La evaluacion en el aula y mds alld de ella.

Decreto 0230/2002

Texto: "Finalidades y alcances del Decreto 0230/2002".

s Publicacion de Lineamientos para la comprension del Decreto 0230/2002:

Circular No. 157 del 30 de Julio del 2002, ademds del texto” Sentidos y significados de /a
Evaluacion Escolar: Un proceso por construir”, que da los lineamientos para una mayor
comprension de la Circular.

Encuentros Subregionales de rectores: Afios 2003 y 2004: Se entrega la Circular y el texto
"Sentidos y significados de la Evaluacion Escolar: Un proceso por construir’, que aa los
lineamientos para una mayor comprension de la Circular.

II. CONTEXTO DELAPOLITICA

LA EVALUACION EN EL MARCO DEL PROCESO PLANIFICADOR

REFERENTES PARA LA COMPRENSION DE LA CIRCULAR QUE ORIENTA LA APLICACION
DEL DECRETO NACIONAL 0230 DE 2002 (anexo cuatro para ver estos referentes)

La evaluacion en el marco de la nueva Institucionalidad

(Ley 715 ael 2001, Articulo 9)

CQuUé es una Institucion Educativa?: "Institucion educativa es un conjunto de personas y
bienes promovida por las autoridades publicas o por particulares, cuya finalidad serd pres tar
un aflo de edlicacion preescolar y nueve grados de educacion bdsica como minmo, y la media.
Las que no ofrecen la totalidad de dichos grados se denominardn centros educativos y deberdn
asociarse con otras instituciones con el fin ae ofrecer el ciclo de educacion bdsica completa a
los estudiantes”.

C'QUE{ IMPLICACIONES TIENE LA REORGANIZACION DEL SERVICIO EDUCATIVO?
UNA NUEVA INSTITUCIONALIDAD: contextos (nacional, departamental, municipal,
establecimientos educativos) — Cambio de reglas de juego en los actores y procesos

CONTEXTO MUNICIPAL
PROCESO DE CERTIFICACION:
Mayores de 100.000 habitantes (Ley 715 Art. 20)

DIRECTIVA MINISTERIAL

o Definicion de Unidad Adminstrativa,
e Plan de Sistema de Informacion.



45

*  Reorgani zacion de los Establecimientos Educativos (LE. y Centros).

» Definicon de planta ae cargos y de personal.

e Caracterizcion de bienes muebles e inmuebles asociadas a la prestacion del Servicio
Educativo.

Menores ade 100.000 habi'tantes (Dcto. 2700, agosto de 2004)

»  Plan de Desarrollo Municipal armonico con las Politi'cas Nacionales.

e Establecimientos educativos con la Educacion Bdsica completa.

e Planta de personal definida.

e Capaciaad institucional para asumir los procesos y el sistema de informacion

CONTEXTO INSTITUCIONAL, PREGUNTAS ESENCIALES:

» CcCual es la intencion formativa que orienta la accion pedagogi ca?
*  CQUE tipo de hombre y mujer se pretenae formar?
»  cPara que tipo de contexto se estd formando?

NUEVA INSTITUCIONALIDAD (Institucion Educativa: Articulo 9, Ley 715 del 2000)
Niveles: Preescolar, Bdsica (primaria, secundaria), Media (académica, técnica) Competencias:

« 1-5Bdsicas primaria: Bdsicas y ¢'udadanas.

s 6- 9 Bdsicas Secundaria: Bdsica, ciudadanas y laborales generales.

e 10 - 11 Media Académica: Bdsicas, ciudadanas y laborales generales; Media Técnica:
Bdsicas, dudadanas y laborales especificas

NUEVA INSTITUCION EDUCATIVA (LEY 715/2001- ARTICULO 9)
CARACTERISTICAS

« Direccion Sdliaga: RECTOR (Ejerce liderazgo pedagogico, admin'strativo y social)
Funciones: Direccion, de representacion, de gestion de personal, de gestion presupuestal,
ae suministro ae informacion

*  PETI concertado: Producto de un ejercicio de reflexion de todos los estamentos de la
inst'tucion (Definen filosofia inst tucional)

» Identiaad propia: Trabajan en funcion de objetivos comunes, sentido de pertenencia,
equipo de frabajo

« Estrategia pedagdgica explicita y clara: Plan de estudios con una estructura curricular,
logros y competencias que armoni zan las orientaciones nacionales con las condiciones del
contexto y de los alumnos. Tiene reglas definidas en las metodologias mds apropiadas para
el aprendizje.

* Cuenta con una admninistracion sdlida: Gestion moderna orientada a la optimizacion y uso
efidente y racional de los recursos, recursos humanos, Financieros y Fisicos
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CQUE incidencia tiene la nueva institucionalidad en la evaluacion y promocion del rendimiento
escolar?

Los nuevos es fablecimientos ya sean Instituciones o Centros deben generar foado un proceso de
reflexion en torno a las prdcticas evaluativas que esa nueva institucion asumird, en el dmbito
ael rendimiento escolar y de la autoevaluacion Institucional en el marco del Decreto 230 del
2002. Es necesario que los actores de esa nueva Comuniaad Educativa establezcan acuer dos
en torno a las concepciones, enfoques, escalas valorativas, criterios de promocion, enfre otros.

CQUé acciones debe hacer la nueva Institucion Educativa en el marco de la evaluacion y
promocion del rendimiento escolar?:

1. La organizacion del Consejo Académico: Por tratarse de una nueva Institucion o Centro que
ofrece todos los grados o algunos segun sea el caso, es necesario establecer criterios o
estrategias de convocatoria para la eleccion de los integrantes, pues lo ideal es que en dicho
comi'té se tenga la par tficipacion de representantes de todos los grados o dreas como lo plantea
la norma. Asi no se compartan los mismos espacios y estén ubicadbs en sedes diferentes, no
debe olvidarse que la Institucion o Centro es uno.

2. Establecimiento de acuerdos y criterios en materia de evaluacion del rendimiento escolar:
Por ser competencia de los Consejos académicos el estudio, modificacion y ajuste al curriculo,
la organizacion del Plan de Estudios; la participacion en la evaluacion anual e Institucional; la
conformacion para cada grado de las comisiones de evaluacion y promocion, es necesario que
dichos comités, establezcan criterios claros sobre las funciones y formas de operar de las
comisiones de evaluacion y promocion, de las escalas valorativa, de la promocion y repitencia.
Para ello se sugiere definir como producto del andlisis y reflexion con toabs los educadores de
la institucion los siguentes aspec tos:

« Las concepciones de evaluacion y promocion que posee la instifucion en la gestion técnico
peaagdgica para el desarrollo curricular.

» Los objetivos funaamentales de las comisiones.

« Un cronograma que haga explicito, las actividades generales a desarrollar con es trategias
metoabldgicas claras y unos indicadores para evaluar su gestion en el dmbito Institucional.

» Establecer los criterios que definen la escala valorativa (excelente, sobresaliente,
aceptable insuficiente, deficiente) teniendo como referente las metas de calidad
estipuladas en el Plan de Estudios.

s Generar esfrategias de comunicacion en fodos los grados de los diferentes niveles de la
Institucion,  que permitan una clara difusion y comprension de los criterios estipulados
en la definicon de la escala valorativa para la promocion de los educanabs. Tanto alumnos,
como padres de familia o acudientes, de toda la Institucion, deben conocer con suficiente
tiempo las reglas de juego que la institucion establezca.

»  Definir claramente los criterios y procedimientos para la evaluacion y promocion de los
educandos de todos los grados y niveles de la Institucion, y consignarlos en el manual de
convivencia
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3. Establecimiento de Indicadores para la evaluacion académica Institucional: El Consejo
Directivo con la participacion del Consejo Académico de la nueva institucion aebe formular
indicadbres para la realizacion de la evaluacion académica Institucional, con el propdsito de
verificar si ha alcanzado los objetivos y las metas ae calidad propuestos en el Proyecto
Educativo Institucional y en el Plan de Estudio. E/ andlisis de dichos indicadores son los que
permiten proponer correctivos y planes de mejoramiento.

IIT. NORMATIVIDAD (Decretos 230 y 3055 del 2002)
Se hace una presentacion y explicacidén del decreto 0230 y del 3055 del afio 2002
Estruc tura Decreto 230 del 2002

OBJETO: Por el cual se dictan normas en materia de curriculo, evaluacion y promocion de los
educandos y evaluacion institucional.

AMBITO DE APLICACION. Las normas reglamentarias contenidks en el presente Decreto, se
aplican al servicio publico de la educacion formal que pres te en los establecimientos edlucativos
ael Estaab, los privados, los de cardcter comunitario, solidario, cooperativo o sin dnimo de
lucro. Su inferpretacion debe favorecer la calidad, continuidad y universalidad del servicio
publico de la educacion, asi como el desarrollo del proceso de formacion de los educandbs.

EXCEPCIONES: Se exceptuan para efectos de la promocion las modalidades de atencion
educativa a poblaciones, consagradas en el Titulo III de /a Ley 115 de 1994 y los educandbs
que cursen los programas de posprimaria rural, telesecundaria, escuela nueva, aceleracion del
aprendizje y otfras modalidades que determinard el Min'sterio ae Educacion Nacional. La
promocion de estas poblaciones serd objeto de reglamentacion especial por parte del
Ministerio de Eaducacion Nacional.

CAPITULO I

NORMAS TECNICAS CURRICUL ARES:
Orientaciones para la elaboracion ael curriculo
Concepcion de Plan de Es tudios

CAPITULO IT

EVALUACION Y PROMOCION DEL RENDIMIENTO ESCOLAR:
Evaluacion de los Es tudiantes

Informes de Evaluacion

Entrega de Informes de Evaluacion

Registro Escolar

Comisiones de Evaluacion y Promocion
Promocion de los Eadlicandos

Recuperaciones

Edlicanabs no promovidos

CAPITULO IIT
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EVALUACION ACADEMICA DE LAS INS TITUCIONES

Evaluacion académica insti fucional Autoevaluacion académica insttucional
Evaluaciones académicas externas

CAPITULO IV VIGENCIAS

Estructura Decreto 3055 ael 2002: Para ver el decreto completo acudir a la pdgina Web de la
Secretaria u observar el CD de las memorias entregado a cada director de nicleo en el que se
encuentra el Decreto con un valor agregado en cuanto a explicacién y ampliacién de
comentarios en sus capitulos.

Algunas notas para tener en cuenta:

Existe una visidn errada y corta respecto al Decreto 0230, debe entenderse la dimension
de la estructura de este decreto

El decreto es preciso, el proceso educativo se aplica a todas las poblaciones educativas, la
Unica excepcion que plantea se refiere a la promocion; se exceptian las metodologias
activas y los confemplados en el titulo ITI de la Ley 115 respecto a la educacion para
adul tos entre otros. Ellos no pueden estar considerados en los porcentajes de 5 o 95%
estipulados en el momento de la evaluacion y promocion.

Debe saberse qué se concibe por curriculo para poder saber organi zar y establecer un plan
de estudio y tener clara conciencia de su mision, objetivos y principios del PEL Si no hay
claridad en esto, el plan de estudio se convierte en un agregado de temdtica sin sentido.

En el plan de estudio también: definiciones de procedimientos de evaluacion (debido
proceso en la evaluacidn)

Hay que disefiar planes de apoyo para alumnos que presentan dificultades y que no han
alcanzado sus logros.

Si ya se ha entendido el capitulo I del decreto, se puede materializar el tema de
evaluacidn y promocion, de forma integral. Para ello debe haber claridad sobre la intencién,
proyectos y mecanismos que la institucion tiene al respecto.

Debe entenderse los procesos y debe existir la apertura para materializar objetivamente
las acciones sefialadas en la definicidnindicada en el decreto.

El articulo seis del capitulo IT habla de los informes de evaluacion y dice claramente que
ademds de los cuatro informes habrd un informe final. En cada informe debe consignarse
fortalezas y debilidades ademds de las recomendaciones que se van a hacer para que el
joven supere las situaciones que no pudo alcanzar. (Desafortunadamente los informes se
estdn limitando a escribir sus logros y dar una valoracién sin justificacién, se reduce por
una par ticularidad, a afectar a foda un drea)

Las recuperaciones no son para toda el drea o asignatura, sino para superar las debilidades
concretas y sefialadas en el seguimiento.

Se sugiere borrar el término deuda, es el educador el que esta en deuda con los
estudiantes

Comisionhes de evaluaciény promocidn: Una comisidn de evaluacion se debe reunir cada vez que
se requiera (minimo cada periodo para anali zar el desempefio de los alumnos)
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Promocidn de los educandos: El decreto no habla de promocién automdtica, lo que da es
oportunidad al estudiante para que progrese, avance 95% aprueba, reprueba 5% el reto para
toda institucion es que el 95% alcance como minimo los logros planteados.

Recuperaciones: A mds tardar en la primera semana de inicio de actividades académicas del
siguiente afio debe hacerse el proceso de recuperaciony promocion.

£
Margarita Luz MarinPuertay Alberto de Jesus Rub én Medellin Cdceres y Antonio de Jesus
Elorza Jiménez, Directores Nicleo Educativo Rodriguez Jiménez, Directores Nicleo Educativo

Hugo de Jesds Betancourt Posaday Libardo Lezcano José Milagros Mufioz Builes y Francisco Munuel Cuello
Flérez, Directores Nicleo Educativo Gdmez, Directores Nicleo Educativo

Clara Inés Elejalde Arbeldez, Directora Nicleo Educativo Diego Santamaria Londofio Supervisor de Educacién y
Efrén Pulgarin Acevedo, Director Nicleo Educativo
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o N 4 g -

Dolly Consuelo Areiza Lopera, Maria Y olanda Grueso Hernando Antonio Goez Restrepo y David de Jesus
Hinestroza, Directoras Nicleo Educativo Bedoya Maya, Directores Nicleo Educativo

—.

Nora Maria Garcia Palomeque Jairo Rent eria Palacios
Directora Nicleo Educativo Director Ndcleo Educativo

Maria Ubiter Mdrquez Cafias, Directora Nicleo Educativo
Jairo Humberto Guandia Castafieda, Supervisor de Educacidn
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SEGUNDO MOMENTO DE LA AGENDA
TALLER

Orientaciones para la realizacion del taller
Tener en cuenta en la formulacién de preguntas e inquietudes los siguientes nudos criticos:

CATEGORIAS DE ANALISIS

Reprobar v/s repetir
Area - asignatura
Recuperacion- superacion
Certificacidn- titulacién

El trabajo se realiza por equipos zonales, a cada equipo se le enfrega un paquete con
herramientas que facilitan el desarrollo del trabajo (Decreto 0230, materiales para que
transcriban preguntas que surjan relacionadas con los decretos analizados anteriormente y con
las categorias de andlisis); al finalizar este primer momento del taller se da respuesta a todas
las preguntas planteadas y plasmadas en los diferentes cartones entregados en el paquete de
herramientas.

SOCIALIZACION DEL TALLER

Se da respuesta a los interrogantes que previamente se han seleccionado por categorias de
andlisis teniendo en cuenta la claridad de la preguntay la organizacién para la construccién de
la respues ta colectiva.

DESARROLLO

RECUPERACION - SUPERACION

Facili tadores:

Héctor de Jesls SdnchezGdémez
Juan Alberto Osorio F.

Interrogantes:

Se da respuesta a las diez primeras preguntas con las que se recoge la generalidad de las
demds; de todos modos puede verse el anexo cinco para complementar estas categorias de
andlisis en cuestion

1. ¢Qué hacer con un estudiante que queda pendiente en un drea, no se presenta a recuperar, él
dejo de estudiar varios afios y quiere continuar sus estudios?
R// Esta promovido, el plantel que lo reciba se compromete a crear elementos que lo nivelen.
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2. ¢Un rector puede negar el ingreso de un estudiante a su establecimiento cuando viene con
dreas reprobadas a pesar de haber sido promovido en el plantel de procedencia?
R// No

3. ¢El ndmero de logros alcanzados en un drea puede definir la aprobacion o pérdida del
estudiante?
R// Depende de la concepcidn en plan de estudios y las intencionalidades de PET

4. ¢Después de finalizar el grado 11 que tiempo tienen los estudiantes para recuperar logros
pendientes?
Ver Articulo 10 del decreto 0230

5. ¢A quien le corresponde definir la superacidn de una deficiencia de un egresado del grado 11
si la universidad la exige estar al dia?

R// Depende de la intimidad de la reglamentacién del establecimiento donde ocurre la
cuestién.

6. ¢Cudndo SEDUCA puede entregar la cartilla con directrices precisas y claras sobre
evaluacion y promoci 6n?
R// En dos meses aproximadamente

7. ¢En caso de no estar el profesor del drea quién hace la recuperacion?
R// Los docentes de drea que deben tener conocimiento minimo de los lineamientos de la
asignatura

8. ¢Estdn facultados los rectores para hacer actividades de recuperacién?
R// No

9. ¢Los estudiantes pueden convocarse a recuperaciones fuera de la jornada académica?
R//Es auténoma la institucion, pero no puede interferir con las actividades académicas

10. ¢Cudles deben ser los procedimientos a seguir para realizar en la institucion educativa una
promocioh anti cipada de un educando?

R// las promociones anticipadas se |legalizan con resoluciones rectorales y debe quedar como
anexo en los libros reglamentados (dejar evidencias y valoraciones especi fi cas).

11. ¢Qué sucede con un alumno que tiene el 25% de la insuficiencia de una sola drea?

12. ¢Se deben programar actividades de recuperacién para los estudiantes del 5% de ho
promoci on?

13. ¢Cudles acciones prdcticas se pueden recomendar para niveles educativos que estudian SAT
- Telesecundaria, posprimaria y son fransferidos a una institucién educativa urbana con plan de
estudios diferente?
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14. ¢Qué aportes hay sobre la promocidn en las metodologias activas?

15. ¢Cudndo hay un traslado y el estudiante tiende deficiencias quien hace la recuperacion,
donde estaba o la institucion a donde llega?

16. ¢Los estudiantes deben recuperar toda el drea cuando se pierde una asignatura?

17. ¢Qué se puede hacer con los es tablecimientos educativos que superan el 5% de reprobacidn
desconociendo la ley? {Se puede tener en cuenta los deser fores para el 5% de reprobacién?

18. ¢Diferencia actual sobre refuerzos, superacion y recuperacién y en que momento se aplica
cada una?

19. ¢En una institucion no permiten que un estudiante que tiene logros pendientes del grado
inferior ingrese a clases del otro grado, es esto posible?

20. ¢Qué se hace con los alumnos que tienen logros pendientes de los afios anteriores al 2002
cuando se expide el decreto 0230?

Nota:

« Debe tenerse en cuenta que por ningin motivo las recuperaciones se cobran, no hay normas
que digan algo asi

« En la socializacidn se aclaran situaciones relacionadas con categorias como recuperacion y
refuer 2o

REPROBAR - REPETIR

Facili tador
Héctor de Jesls SdnchezGdémez

Interrogantes: Se da respuesta a las quince primeras preguntas con las que se recoge la
generalidad de las demds; de todos modos puede verse el anexo cinco para complementar estas
categorias de andlisis en cuestion

1. ¢Una institucién no admite que un estudiante entre a clases si tiene logros pendientes en un
periodo, es esto posible?

R// Esto no se debe hacer, es imposible, por eso tfodo proyecto de estudio debe tener claro los
procedimientos (debido proceso)

2. ¢En cudles casos los rectores son auténomos para promover o devolver alumnos de un grado
a otro sin autorizacidn de las comisiones?

R// En ningln caso, esta es funcién exclusiva de la comisién de promocidn y evaluacion del
respectivo grado. Si un rector hace eso es un indebido proceso cometido con el estudiante y
puede ser demandado por limitacion de funciones
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3. ¢Puede negdrsele el proceso de recuperacién a un alumno del grado 11 que pierde varias
dreas y retenerle el certificado?
R// No se puede negar

4. (Cémo actuar frente a estudiante de grado 11 al que reprueba el afio y alcanza alto puntaje
en la prueba ICFES?

R// Es un indicador que muestra el método evaluativo de la institucién. Es un llamado de
atencién al consejo directivo (no se puede evaluar para perder) debe revisar la institucién sus
mecani smos para evaluar.

5. ¢Si un estudiante queda insuficiente en matemdticas y castellano en los grados 8 y 9, cudl
grado debe repeftir?

R// Si es un candidato a reprobar por légica, se determina y argumenta que debe repetir es el
dltimo grado

6. ¢Si un estudiante obtiene valoracidn insuficiente en matemdticas en los grados 6 y 7, debe
repetir grado?
R// Bajo hingln as pecto

8. ¢Si un estudiante tiene tres periodos buenos y el Ultimo es insuficiente, cudl es el estado
final del estudiante?

R// Si no hay criterios y procedimientos formativos de ideal de PEI es dificil actuar
objetivamente y se reducen los resultados a promediar, lo cual no puede ser asi.

Debe identificarse desde los propésitos de drea y PEI, el proceso en el que se encuentra el
alumno.

9. ¢Existe diferencia entre deficiente e insuficiente?

R// Si un plan de estudio no ha identificado las verdaderas intenciones de formacidn (principio
del PET) no se estd haciendo lo que plantea el decreto 0230 capitulo I en el articulo cinco en su
pardgrafo, los establecimientos después de conocer este pardgrafo, reglamentan porqué estas
categorias de insuficiente o deficiente etc.

10. ¢Un alumno de grado preescolar puede perder o reprobar el nivel?
R// No, es una pre-escuela una preparacidn para la escuela

11. ¢Qué hacer con directivos docentes y colegios que alin evalian con nimeros y elaboran
planillas con estas condiciones?
R// Demandarlos, hacer inspecciony vigilancia pues estdn incumpliendo la ley

12. ¢A que se refiere reprobacidn, repeticién, pérdida, promocion, como se relaciona?

13. ¢A los estudiantes de pedagogias activas se promueven con el 0230 y se evaltan?
R// se promueven con las normas que sustentan cada pedagogia.

14 ¢Como deben la institucion y los docentes, elaborar el quinto informe para entregar a los
estudiantes?

R// El curriculo responde a unos ideales, fines, objetivo y misidn, a un PEL, por tanto hacer
seguimiento a las categorias enmarcadas en sus principios, relacionando estos con los
propositos de cada drea para poder concluir una evaluacion.
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15. Diferencias entre reprobar y perder
R// Reprobacidn es no alcanzar algo.
Perder: dar definitivamente por malo. No hay otra opcidn.

16. ¢Si al finalizar el afio si un estudiante alcanza los logros en lengua castellana y no alcanza
los logros en ingles pierde el drea?

17. ¢Como se determina la aprobacién o reprobacidon de un drea, cuando se tienen varios
i nsufici entes en varias asignaturas del drea?

18. ¢Cémo se hace con un alumno de escuela nueva, como se evalla a la luz del 230 y como se
promueve a la luz del 1860?

CERTIFICACION - TITULACION

Facilitador Juan Alberto Osorio F.

Interrogantes: Se da respuesta a las preguntas recogiendo en una sintesis la generalidad de
los 26 inferrogantes; de fodos modos puede verse el anexo cinco para complementar estas
categorias de andlisis en cuestién

1. ¢Qué norma legal exige a los centros educativos rurales y a las instituciones educativas que
el certificado de calificaciones sea en papel membreteado sabiendo que en las escuelas rurales
carecen de logos y membretes?

2. ¢Cudl es la diferencia actual entre certificado y titulacién?

3. ¢La prueba de suficiencia académica a los adultos para ubicarlos en un grado, se hace en
cualquier momento o hay que tener en cuenta el 75% de tiempo escolar?

4, ¢Cudndo se titula un alumno de 9° a 11?

5. ¢Los alumnos incluidos en el 5% al finalizar el afio pueden tener promocidn flexible en el afo
siguiente?

6. ¢Cémo proceder de la forma mds acertada cuando un estudiante del grado 11 tiene
pendiente logros académicos y quiere graduarse con sus compafieros?

7. ¢Qué hacer cuando un estudiante que cursa el grado 8° se refira restando un periodo
académico y es reconocido como buen estudiante y al otro afio ha solicitado ser matriculado en
la institucidn en el grado 9°? (Qué se le responde?

8. ¢Como proceder con un estudiante de grado 11 que al graduarse presenta deficientes en
grados anteriores?
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9. ¢En la expedicion de certificados se debe especificar por dreas las asignaturas?

10. ¢Como va SEDUCA a orientar a las entidades que programan los instrumentos para
informes descriptivos que no contemplan lo establecido por el Decreto 0230?

11. ¢Bajo que norma se hace la promocién de las poblaciones educativas especiales?

12. ¢Un estudiante que fue reprobado dentro del 5% y pos teriormente supera las insuficiencias
en las dreas pendientes, como se incorpora al grado siguiente?

13. ¢Puede otro estamento educativo desconocer una promocién de una institucién educativa al
grado 10?

14. ¢Cudndo por falta de un registro oportuno un alumno es perjudicado en su promocidn o
ingreso a la universidad, que responsabilidades tiene la institucidn?

15. ¢Como manejar el proceso de matricula de un alumno fransferido de otro departamento con
dreas pendientes del afio anterior y los periodos del presente?

16. ¢Como se expide el certificado de un alumno del que se quiere graduar el dia de la
ceremonia oficial sin haber recuperado dreas perdidas?

17. écémo se expiden certificados a alumnos que reprobaron dreas?

18. cLa ley 107 de 1994 establece 50 horas de estudio CPC; si no se cumple con ello, se puede
otorgar la titulacién igual con servicio social?

19. ¢Qué criterios se deben tener en cuenta para la elaboracién de cer tificados de estudio?
20. ¢Qué contenido deben tener los certificados de escuela nueva?
21. ¢Los estudiantes del grado 11 van al acto de grado y se proclaman? ¢Y con que nota pasan?

22. ¢Como deben la institucidn y los docentes, elaborar el quinto informe para entregar a los
estudiantes?

23. (Cudles son los elementos minimos que deben llevar los informes finales de evaluacién?
(Certificado)

24. ¢Cudntos libros reglamentarios de registro de tfitulos se deben tener en las instituciones
educativas?

25. (Cudles procedimientos a seguir para orientar sobre certificados y titulos a los
estudiantes, que van para el exterior?
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26. ¢Como intervenir los programas sistemati zados de calificacién que no estdn ajustados a las
normas?

Se sintetizan las respuestas asi:

« Debe llegarse a una unificacién de de criterios frente certificados de titulacidn pues hay
incongruencias en la normatividad articulo 11 del Decreto 1860, alli el titulo bachiller se da
a quien cumpla la totalidad de logros; el Decreto 3055 da la facultad para recibir el titulo
con varias dreas perdidas; para afrontar el problema, el Ministerio dice que si el alumno
asi lo quiere la institucion debe entregarle el fitulo con el certificado de las dreas
reprobadas. Desde SEDUCA se sugiere agotar fodos los recursos posibles para que el
alumno apruebe es tas dreas.

* Respecto a la certificacién de alumnos que pasan de unha institucién a otra, ver el articulo
12 del Decreto 1860. Debe existir flexibilidad vertical y horizontal para la articulacion en
estos casos, la institucidn que recibe al alumno debe hacer las actividades de recuperacién
de dreas reprobadas.

* Sobre el tema de membrete: las instituciones y centros educativos rurales que no estén
en capacidad de hacerlo no pueden expedir pues se necesita autenticidad y legalidad en
sus certificados, pero no se puede rechazar un certificado que carezca de estos logos y
membrete.

« Encuanto a titulaciony certificacién, el articulo 11 del decreto 1860 los establece pero no
los define, pues las connotaciones son diferentes segln los contextos. El titulo es la
culminacion de un nivel superior.

« Acta de grado: se registra en un libro actas para el grado 11. En 9° grado no hay libro de
actas. Una institucion debe tener libro de actas segun organizacion interna institucional y
su libro de registro de titulos.

* Los alumnos incluidos en el 5% al finalizar el afio, pueden tener promocion flexible en el
afio siguiente si hay una modalidad flexible como tal, debe aclararse que el alumno que
reprueba tiene el derecho de la recuperacidn y matricularse en el afio reprobado y puede
obtener una promocidn anticipada en la medida que demuestre su superacién en estas dreas

* Cuando el alumno es promovido anticipadamente en un tiempo determinado pero que implica
haber perdido parte de su educacion del afio al que fue promovido debe tenerse en cuenta
la organi zacién interna y la reglamentacién que emplea la institucion.

e Antes del 0230 el alumno del grado 11° que se gradia pero estd reprobando dreas de
grados anteriores debe hacer las nivelaciones para poderse graduar, si la situacion ocurre
después del mencionado decreto debe analizarse la situacién porque si no estd en el 5 %
puede hacer la nivelacion posteriormente

Se da un dialogo también a partir de inquietudes relacionadas con

* Los tiempos para que los alumnos se nivelen en sus conocimientos
e Casuistica

e Autonomia escolar

e Certificados de Escuela Nueva
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AREA - ASIGNATURA
Facili tador
Héctor de Jesis SdnchezGdémez

Interrogantes: Se da respuestaa las preguntas sinteti zindolas en ideas generales que cobi jan
los 27 inferrogantes seleccionados; de fodos modos puede verse el anexo cinco para
complementar estas categorias de andlisis en cuestion

1. ¢El municipio puede adoptar un plan de estudios Unico para todas las instituciones y centros
educativos?

2. ¢Cémo orientar a una institucién educativa que viene rindiendo los informes descriptivos de
idoma extranjero en forma separada a humanidades, e igualmente en la asignatura de ciencias
naturales y ciencias sociales?

3. ¢Puede una institucidén educativa exigirle a un estudiante que presente la certificacion
completa de las calificaciones aprobadas para poderlo matricular cuando proviene de otro
establecimiento?

4. ¢Puede un rector en la elaboracion del plan de estudios en el 20% de las dreas optativas,
determinar la lectoescritura como una asignatura y evaluarla como drea en los informes?

5. ¢Para la fransferencia de alumnos de bachillerato académico a bachillerato pedagdgico en
grados hasta 11, cual es el procedimiento para ello si el plan de estudios difiere?

6. ¢Si a un periodo académico se le da un valor del 100% puede el consejo académico distribuir
asi?:

20% disciplina - academia (competencia ciudadana)

20% trabajo en equipo (competencias laborales)

20% compromiso académico (procesos de aprendizaje)
Evaluacion por procesos

40% evaluacién final dltimo periodo (calificaciones - resultados ...)

7. ¢Cémo solucionar el problema de los estudiantes que asisten durante todo el afio y alcanzan
los logros, pero que ho se han matriculado en la institucion?

8. ¢Con cuantas asignaturas perdidas un estudiante reprueba el grado?

9. ¢El consejo directivo puede adoptar una asignatura como drea?
R//: No

10. ¢Cudl es la diferencia sustancial entre asignaturay drea?
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11. ¢En la educacion media, la filosofia, las ciencias politicas y las ciencias econdmicas son dreas
separadas 6 son asighaturas que hacen parte de un drea fundamental?
12. ¢Criterios que se deben tener en cuenta parta definir las optativas?

13. ¢alcanzados los logros del lenguaje y no los del inglés, cual serd la valoracion para el drea de
humani dades, lengua castellana e idioma extranjero?

14, ¢Cudl es el acto administrativo que amplia el concepto de la asignatura “educacion artistica
y cultural”?

15. ¢Cémo interpretar el literal b del articulo 1 del Decreto 3055 de 2002 dado que lenguaje
conjuntamente con el idioma extranjero hacen parte de una sola drea? ¢En este caso como se
aplicaria - entenderia la separacidn de las dos asignaturas para efecto de aprobacidn o de

reprobacién?

16. ¢Por qué lenguaje como parte del drea de humanidades es causal de repeticion de un grado,
si las dreas se deben evaluar en forma integral?

17. ¢Si un drea no cumple la intensidad horaria por periodo anual por falta de docente como se
procede al evaluar?

18. ¢Las dreas optativas son tenidas en cuenta para la promocién?

19. ¢Es posible validar los proyectos transversales cuando se traslada de institucion educativa
a otra?

20. CEl proyecto obligatorio de democracia suple las horas de constitucién contempladas en la
Ley 1072

21. ¢Cudl es la diferencia entre drea, asignatura y disciplina?

22. ¢Como se evaluaria el drea conformada por varias asignaturas?

23. El decreto 1014 creo el drea de emprendimiento ¢Cémo se incluye en el plan de estudios?
24. ¢Urbanidady civismo como se incluyen en el plan de estudios?

25. ¢Como se incluyen las competencias ciudadanas en el plan de estudios?

26. ¢En la educacion media cuantas y cuales son las dreas que se tienen en cuenta para la
promoci 6n?
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27. ¢Ciencias econdmicas, politicas y filosofia conforman un drea, si o no? ¢Cudles son los
fundamentos legal es?

Se sintetizan las respuestas asi:

¢Diferencia entfre drea, asignatura?, ¢Cémo se evalda el drea? ¢El concejo directivo puede
asumir un drea optativa? ¢Con cuantas dreas pierde un estudiante?

Diferencia enire drea:

Area: debe partir del concepto de plan de estudio, dos tipos de dreas: de conocimiento y de
formacidn. Las dreas de conocimiento dan cuenta de un objeto, conocimiento propio, cada drea
tiene un objeto propio de conocimiento, por ejemplo: en la Historia el objeto es el tiempo,
Ciencias politicas su objeto las relaciones de poder.

Asignatura: hace parte de las dreas.

¢Como se evallan ciencias politicas, filosofia y ciencias econdmicas?: Filosofia es un drea a
parte, se estdn sacando los lineamientos en este momento; Ciencias politicas y econémicas
hacen parte de ciencias socides para 10 y 11, a partir de dlli se miran los lineamientos
curriculares del drea para poder articular. Ciencias econdmicas y polificas se ha planteado
como asignaturas de ciencias sociales, es prudente leer los lineamientos del drea de ciencias
sociales para aclarar inquietudes y tener mejor fundamentacién al respecto.

¢Con cudntas asighaturas se reprueba el grado?: Para evaluar un drea de formacién se foman
las disciplinas y se pueden establecer acuerdos para el planintegral del drea. Se puede tener
un maestro distinto para cada disciplina, cada drea tiene una planeacién inicid y ese frabajo
debe ser integral asi los profesores sean diferentes.

Para evaluar, los profesores se tiene que sentar y organizar conectores de comprensién que
articulen las diferentes disciplinas del drea, por tanto ese disefio curricular debe elaborarse
concer tada y responsablemente. Asi debe pensarse, en la promocidn del 100% no el 95%

A la hora de evaluar: Establecer criterios por medio de las comisiones de evaluacion y
promocién y establecer un manual claro en el manual de convivenciay en el PEL.

Lengua extranjera y castellano: Toda lengua tiene unas competencias bdsicas: leer, escribir,
hablar, escuchar, pronunciar.

Al unirlos se pensé en que toda lengua debe desarrollar estas competencias bdsicas. Se
aprende otra lengua hasta que haya apropiacién de la lengua materna, la lengua es la que
permite la comunicacién con el mundo; Estdn justas porque tienen un mismo fin educativo, para
efecto de evaluacién se puede hacer separado el proceso.
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Se toma la decisidn que para efectos de evaluacién si un estudiante pierde reiteradamente la
materia es candidato a repetir pero los dos docentes deben pensar en estrategias comunes
para las dos lenguas. Sumar estrategias para frabajar las lenguas cuyo insumo sea el progreso
y proceso de la lengua materna.

La insfitucion debe tener criterios reglamentados por el consejo académico creado mediante
un diagnostico del drea para decidir la promocidn de esta drea separando o juntando las dos
disciplinas.

Emprendimiento: El Decreto 1014 presenta contradiccion, en el Articulo 2 literal d se
presenta el emprendimiento como eje transversal en la educacién y en el Articulo 13 se
muestra como drea independiente cuya evaluacién es también independiente. Qué hacer?
¢Qué posicidn tomar? Desde SEDUCA: el emprendimiento es una competencia que se desarrolla
desde el preescolar, es un proyecto o competencia trabajada en cada drea del plan de estudio.

El consejo directivo no puede adoptar una asignatura como drea, ésta debe tener alcances
especificos, terreno propio; debe existir un lineamiento que responda a las hecesidades, no se
puede convertir la asignatura en drea, un decreto no puede contradecir lo dicho en una ley.

El proyecto obligatorio de democracia no suple las horas de constitucidon contempladas en la ley
107 estas son dos cosas distintas; o estipulado en la ley 107 es para grado once.

Una competencia jamds es una asignatura, las competencias ciudadanas son fransversales.

PREGUNTAS GENERALES
Estos interrogantes se hacen pero explicitamente no tienen respuesta dentro del recinto

1. ¢Se puede evaluar la conducta - disciplina y/o comportamiento con la misma escala valorativa
del Decreto 230?.

2. Siempre que un drea quede insuficiente en grados diferentes a 11; len el certificado
aparecerd insuficiente?

3. ¢Por qué a un estudiante que pierde 2 o 3 dreas se le afecta su compor tamiento?

4. ¢Por qué se evalla el comportamiento y la disciplina para la promociodn, cuando la Ley 115 y el
0230 no lo contemplan?

Cierra el da académico la facilitadora Ana Josefa Gonzdlez R., que pide seguir ahondando en
el tema para perfeccionar las acciones en la calidad de educacion y para veneficiar el proceso
de formacidn adelantado desde fines del pasado afio.

Se pide un sentido y grato aplauso en actitud de agradecimiento a Jairo Guandia que hace
refiro oficial de la Secretaria de Educacidn; a él gracias por sus aportes y conocimientos
brindados a los directores de nicleo.

Jairo Guandia: Gracias a todos y todas, por el respeto, apoyo profesional, el aprecio, gracias
por la respuesta de todos.
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Viernes 22 de Junio
Hora 8:00 de la mafiana

SEGUIMIENTO A PROCESO DE CARACTERIZACION MUNICIPAL DE LA
POBLACION JUVENIL

Inicia la formacion el doctor César Dario Guisao Varela, quien después de hacer el respectivo
saludo invita para que los directores de nlicleo se organicen por unidades zonales pues el
desarrollo de la jornada se reali zard mediante estos equi pos.

Muni cipios que han entregado el formato de caracterizacion de la poblacion juvenil:

ZONA MUNICIPIOS TOTAL
Bajo Cauca Zaragoza 1
Riberefia y Nus 0
Mesatas y Minera Segovia, Anori, Remedios 3
Rio Porce - Nus Santo Domingo, Cisheros 2
Rio Grande Rio Chico Entrerrios, San Pedro de lo Milagros, San José de la | 6
Montafia, Don Matias, Belmira, Santa Rosa de Osos
Chorros Blancos - Rio Cauca 0
Cauca Medio Giraldo 1
Cuenca del Rio Sucio 0
Paramo 0
Embalses y Bosques San Luis, El Pefiol, Granada, Guatapé, Cocornd, San | 7
Francisco San Rafael,
Valle San Nicolds San Vicente 1
Sinifand 0
Rio San Juan Jardin, 1
Penderisco 0
Cartama Tarso, Pueblo Rico, Valparaiso, Jericd, Tdmesis, La| 6
Pintada
Centroy Atrato Medio Murindd, Apartadd, Mutata, Carepa, 4
Norte San pedro de Urabd 1
Aburrd Norte y Sur 0
Total Caracterizaciones 33

¢Por qué atln no se ha entregado esta caracterizacién? Se hace un llamado para reflexionar al
respecto.

Trabajo zonal:
Responder los siguientes interrogantes:

» <¢Cudl fue el primer logro de juventuden el semestre?
« <¢Cudl la principal dificultad en tema de juventud en el semes fre?
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Resultados:
PENDERISCO

Logros

Capacitacién de un 75% a los grupos juveniles sobre conformacion de los CMJ
Di fi cultades

Dificil acceso a lainformacion sobre el diagnds tico de juventud

RIBERENA - NUS

Logro

Dinami za el proceso de juventud en el municipio a fravés de reuniones con los alcal des, grupos
juveniles y jévenes no organi zados.

Difi cultades

Nombramiento de los coordinadores de juventud en cada municipio.

URABA CENTRO - ATRATO MEDIO

Logro

Identificacion de los grupos de jévenes y los lideres de la zona
Dificultades

Poco dominio de la femdtica de juventud

RIO SAN JUAN

Logros

Contacto directo con los coordinadores municipales de juventud

Reac tivacion de los CMJ (Andes - Jardin)

Sensibili zaci én en dos municipios para la conformacion del CMJ (Hispania- Ciudad Bolivar)
Dificultades

Variacién de la planeacion por SEDUCA incidiendo en la programacion de la unidad zonal

CHORROS BLANCOS - RIO cAUCA

Logros

Eleccion CMJ en Toledo

Fortalecimiento del proceso de conformacion de los CMJ en los 7 municipios restantes
Socializacidn en los temas de juventud en los diferentes municipios

Se divulgo y se espera la entrega de la encuesta de los municipios de la zona

Di fi cultades

Desmotivacién en algunos municipios para el cumplimiento de las politicas de juventud
Poco apoyo de algunas administraciones municipales a los grupos de juventud
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SINIFANA

Logro

Reconocimiento en las diferentes localidades como agentes de juventud, a partir de la
motivacidn y sensibi li zaci on.

Di fi cultad

Falta de tiempo para la apropiacidn de los contenidos sobre la femdtica de juventud, por parte
del colectivo de la unidad.

NORTE

Logros

Sensibilizacién de los jovenes para que se organicen como grupos

Organi zacién de los jovenes en la jornada de vida y de acuerdo con el Gobernador en la zona
Socializacion de la ley 375y Ordenanza 16 a directivos docentes

Di fi cultades

Poco interés de las administraciones municipales en apoyar a los jévenes

No fener creado el cargo de coordinador de juventud en algunos municipios

Falta mds apropiacién de referentes tedricos, logisticos por parte de la unidad

CUENCA DEL RIO sucto

Logros

Diagndsticos reali zados en el 100% de los municipios de la zona

Motivacion a los actores juveniles y reconocimiento de lideres

Dificultades

Se hace muy dificil la convocatoria para la asistencia a las reuniones y la comunicacidn para el
seguimiento a los compromisos pactados

Falta de apoyo de las administraciones municipales.

MESETAS - MINERA

Logro

Identificacion de lideres de organizaciones juveniles y elaboracidn conjunta con ellos de un
diagndstico de necesidades y de un plan inicial de trabajo.

Di fi cultad

Falta voluntad politica para asignar los recursos y hacer convocatoria para conformar el CMJ

VALLE DE ABURRA
Logros

Reconocimiento de instancias y actores
Eleccién del CMJ (Girardota)
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Definicidny divulgacidn de la politica plblica de juventud y del plan estratégico depar tamental
de juventud

Identificacion elementos del diagndstico

Dificultades

Consideracion de la juventud como auténoma e independiente

Laimprovisacidn de accion cambia lo planeado

RIO GRANDE - RfO cHICO

Logros

Contacto directo con agentes locales de juventud

Avances en sensibili zacién a las administraciones municipales sobre procesos de juventud.
Formacion y capacitacion a la unidad en politica de juventud

Diagndstico y planeacion inicial de acciones

Difi cultades

Temor por enfrentar acciones sin la suficiente formacion

La dimensidn del sector educativo impide mayor atencion.

EMBALSES - BOSQUES

Logros

Diagndstico

Programacién semana de la juventud

Avances en conformacion de CMJ: acuerdos municipales, definicion de politicas
Parti cipacién en diferentes grupos organi zados

Di fi cultades

No en todos los municipios hay coordinador de juventud

Carencia de presupuesto

Carencia de i nformaci én actuali zada en algunas dependencias

Deficiente informacién sobre procesos de juventud

BAJO CAUCA

Logro

El nombramiento de los coordinadores de juventud en cada municipio de la subregion y
asignacion de presupuesto para su funcionamiento.

Dificultad

La culminacion del periodo de los alcaldes, no permite avanzar en los procesos que se deben
liderar en cada municipio, lo cual desmotiva la participacién de los jovenes

VALLE SAN NICOLAS

Logros

Participacién en el faller subregional de juventud con directores de nicleo y coordinadores de
juventud

Elaborar y socializar el plan de accién 2007 de juventud en los municipios de la subregion
Levantamiento del diagnédstico de juventuda nivel local y zonal
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Dificultades
No hay continuidad de los coordinadores de juventud
Li mi tacidn del tiempo por la cantidad de actividades en educacién

CAUCA MEDIO

Logro

Sensibili zaci én, motivaci én y acompafiamiento a los municipios de la zona

Di fi cultad

En la mayoria de los municipios las personas que manejan juventud no estdn bien empoderadas
del cargo

PORCE - NUsS

Logros

Identificacion de grupos juveniles

Acuer dos muni cipales en cinco municipios
Programas y proyectos identificados

Difi cultades

Falta de apoyo municipal

Falta de recursos econdmicos

Falta del nombramiento del coor dinador municipal
Falta de oficina

Paternalismo

Desmotivacidn de los jovenes

CARTAMA

Logros

La concientizacién de las autoridades por la organi zacién de la juventud

Organi zaci én de grupos ani madores

Conocimiento de la normatividad

Avanzar en la formulacién de las politicas publicas

Difi cultades

Resistencia de grupos étnicos para ingresar al proceso

Algunos miembros de concejos municipales no abordan el fema de juventud por diferentes
politicas

Difi cultades econdémicas de los municipios para apoyar mds decididamente

PARAMO

Logros

Contacto logrado con los agentes de juventud de la zona
Caracterizacidn del sector

Acercamiento del proyecto que realiza la C.A.H.J.C de Sonsén
Di fi cultades

Traslados ente los municipios

Escasez de fiempo

Falta de confianza con el sector
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Paso siguiente en el taller:

* ¢Cuales son las unidades que tienen mayor similitud entre si?
« ¢Cudl es la unidad que tiene mas diferencias?

Este ejercicio se hace confrontando los resultados anteriores, lo que permite llagar a un
consenso colectivoy a una evaluacion del semestre que parte de la experiencia de los mismos
directores de nicleo infegrantes de las unidades zonales.

Desarrollo
PARAMO

Coincide con Rio Grande - Rio Chico porque los logros son el acercamiento a la juventud y
conocimiento de legislacion, en las dificultades también hay mucha tendencia al trabajo de
educacién y desplazamiento entre municipios y poco tiempo para las acciones juveniles.

Rio Grande Rio Chico responde: si hay afinidad pues la zona también encuentra a Paramo como
unidad parecida. (temor para llegar a los jovenes, a ellos las hace falta acompafiamiento y las
administraciones no les acompafian debidamente.

Otra zona parecida es Urabd Centro pero no hay nada de parecido con la zona de Chorros
Blancos pues el trabajo es diferente.

RIBERENA Y NUS

Se identifica con Porce - Nus en el diagndstico e identificacion de grupos juveniles; pero es
muy diferente con Bajo Caucaporque ellos tienen coordinadores y asignacién presupuestal.

Porce- Nus responde: Coincide con Urabd Norte en lo logros, sensibilizacion y organizacién;
con Riberefa y Nus hay coincidencia por el diagnéstico.

Con Pdramo no porque Porce - Nus si cuenta con tiempo y mejor acceso a los municipios.
URABA NORTE

Cree que Porce- Nus no se parece a Urabd Norte. La unidad tiene similitudes pero en las
dificultades por la falta de apoyo en las administraciones municipales en el tema de juventudy
porque los coordinadores de juventud son toderos.

No hay similitud con Valle de Aburrd, pero en logros con Cauca Medio hay mds similitud por el
tema de la sensibili zacion.

Cauca Medio responde. si hay similitud con Urabd Nor te por la sensibilizacidn de jovenes, pero
no hay similitud con Bajo Cauca porque el cambio de administracién municipal de esta ultima
zona cree que desmotiva la participacion y progreso en el desarrollo del tema de juventud
Cauca Medlio si encuentra apoyo a pesar de la inminencia del cambio de administracién.
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URABA CENTRO Y ATRATO MEDIO

* Hay parecido con la Unidad Zonal de Sinifand en logros y dificultades. (los directores de
nicleo reconocidos como agentes locales de juventud, identificacidn y reconocimiento de
grupos juveniles; dificultades en el poco dominio en empoderamiento de temdticas de
Jjuventud)

« Existe diferencia con Chorros Blancos, ellos han tenido fortalecimiento en conformacion de
CMJ y sociali zacién en temdtica de juventud, diagnés tico etc.

 Enlas dificultades ellos muestran desmotivacidn en algunos municipios.

« Sinifand responde: hay parecido en las dificultades respecto a las temdticas, pero hay mas
empatia con Rio Grande Rio Chico en la motivacién y sensibili zacién. Con la unidad que menos
hay igualdad es con Bajo Cauca en sus logros alcanzados

MESETAS Y MINERAS

« Similitud con Porce Nus porque las dos zonas componen una subregion.
« Diferencia con Carfama porque se invierte el resultado de la evaluacidn, los logros
nuestros son sus dificultades y nuestras dificultades son sus logros.
» Fin del ejercicio, éste buscaba evaluar la marcha del tfrabajo para tener un referente
actual en el tema; de éste se concluye:
*  Gran dificultad por cambio constante de coordinadores de juventud
* Falta apoyo a unidades por parte de algunas administraciones municipales
* Hay temor para trabajar con la poblacidn joven
«  Dinami zacidn de los Consejos Municipales de Juventud CMJ
«  Dinamizacion de organizaciones juveniles
+ Directores de nicleo identificados como actores de juventud
+ Tdentificacion de los agentes locales de juventud

ORIENTACIONES GENERALES PARA EL APOYO EN LA IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA FAMILIA A TU LADO APRENDO

Ivén Damaris Valencia Mufioz
Coordinadora de Programas Espaciales

"FAMILIA A TULADO APRENDO”
Programa de Educacion para la Primera Infancia

CONTEXTO DE SURGIMIENTO DEL PROGRAMA

o 27% de la poblacion menor de 6 afios en riesgo de desnutricion aguaa (relacion peso y talla)
s 48%enriesgo de desnutricion cronica(relacion talla y edad)

«  50% en riesqo de desnutricion global (relacion peso y edad)[1]

o Desercion en nivel de transicion 6,38% en el afio 2005
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» Repitencia del 0,66% en el orden depar tamental.
«  Desercion en bdsica primaria ael 7,67%
»  Tasa departamental de repitencia del 7,36 %.

[1] Datos ofrecidos por la Coordinacion de la Poli'tica Publica Departamental de Nifiez tfomados
ael Programa Buen Comienzo de la Alcaldia de Mecaellin y el Plan de Mejoramiento Alimentario y
Nutricional -MANA-. Mi sangre en el proyecto por que le apuesta al desarrollo de /a
convivencia y de la paz

» Incipientes acciones de los Programas de Control Prenatal, Crecimiento y Desarrollo

« Ladificultad de acceso a servidios de salud y edlicacion por parte de la poblacion rural.

»  Escasa intersectorialidad en la atencion de la primera infancia.

« Deficiente participacion einvisibilidad de la nifiez en su proceso de desarrollo.

«  Débil acompafiamiento a las familias en su funcion eaucativa.

s Creencias culturales de padres, madres o cuidadores que limifan la atencion educativa
temprana y continuidad ael proceso educativo en sus hijos/as.

« Insuficiente accion pedagdgica en las ofertas para la primera infancia, para atender el
conjunto de dimensiones del desarrollo infantil: sociabilidad, motriciaad, recreacion, salud,
nutricion, afectividad, seguridad

«  Débil articulacion entre ofertas de educacion incid y el trdnsito a la educacion bdsica

El programa de Educacion para la primera infancia busca atender de manera integral al menor
de 6 afios en salud, sequridad alimentaria y educacion y dar respuesta de modo especial a los
fres primeros objetivos de la ALIANZA DE ANTIOQUIA POR LA EQUIDAD:

1. Eliminar el hambre infanti/

2. Lograr cober tura universal en salud con acceso, equiaad y calidad

3. Garantizar una educacion con calidady pertinencia

4. promover una maternidad y paterniaad responsable

5. crear oportunidades para la generacion de ingresos para los jefes cabez de hogar

Es el momento clave
«  Etapa fundamental en su desarrollo fisico, socidl y cognitive
»  Ambiente familiar definitivo para propiciar el desarrollo de su personalidad

*  Preparacion del nifio/a para su ingreso a la escuela

Resultado esperadb: Atencion integral del nifio y la nifia, potenciando sus posibilidades de
aesarrollo y las potencialidades de la familia como escenario e aprendimyje.

Nuestro propdsi to:

1. Fortalecer los programas de Familia Gestante y Crecimiento y Desarrollo, garantizando la
proteccion y desarrollo humano integral de nifios/as.
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2. Implementar la educacion incial en la modalidad de atencion en el entorno familiar, que
permita al nifio/a un conocimiento de si mismo, una interaccion con los demds y un conocimiento
ae su entorno fisicoy socidl.

3. Articular la educacion imndal con la educacion bdsica primaria para garantizar un adecuadoe
trdnsito y permanencia de los nifios/as dentro del sistema educativo,

4. Fortalecer la atencion en los Hogares Comunitarios de Bienestar Familiar, con nifios/as
menores cinco ahos, con la incorporacion de un componente educativo que fortalezca el

cuidado y nutricion de los mismos.

¢A quién estad dirigido?

Norte: 100% muni cipios

Suroeste: 100 % municipios

Oriente: Narifio, La Ceja, Sonsén, Alejandria

Nordeste: Anori

Uraba: Apartads - Arboletes

Valle de Aburra: Girardota

Magdalena Medio: Puerto Berrio

Bajo Cauca: Zaragoz

Occidente: Santafé de Antioquiay Frontino

COMPONENTES DEL PROGRAMA
DESARROLLO INFANTIL:

Atencion desde la oferta cualificada de Programas Familia Gestante, Crecimiento y Desarrollo
con una plataforma educativa, nutricional, de saludy de desarrollo de funcionamientos bdsicos
en el nifio/a.

42.462 nifios/as

12485 familias gestantes en los municipios seleccionaabs (Norte 4745, Suroeste 5918 y
Oriente 1822).

ATENCION EN ENTORNO FAMILIAR:
Formacion y acompafiamiento de los padres o cuidadores para que éstos apoyen el desarrollo de

los aprendizjes que reguieren los nifios/as.
8320 nifios/as de 3 y 4 afios de niveles 1 y 2 STSBEN.
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ATENCION EN ENTORNO COMUNITARIO:

« Complementacion de servicios de cuidado y nutricion que reciben nifios/as en Hogares
comuni farios ICBF, con un componente eaducativo

o 272 Hogares Comunitarios (fradicionales) existentes en dreas urbanas, en los que se calcula
participan 3.536 nifios/as.

ARTICULACION ESCUELA-FAMILIA:

* Mejoramiento de condiciones de la gestion escolar para la inclusion progresiva de
estrategias para la primerainfancia.
 Vinculacion de las instituciones educativas y rurales de los 44 municipios

GRUPO CONSUL TIVO NACIONAL :

o MEN - ICBF. Min'sterio de Proteccion.
* Asesora a Comité Depar tamental en implementacion de Politica.

COMITE ASESOR DEPARTAMENTAL PARA LA PRIMERA INFANCIA:

Secretaria de Educacion para la Cultura, Direccion Seccional de Salud, Plan MANA, ICBF,
Despacho de la Primera Dama, PLANEA y REDANI  Arfticulacion interinstitucional -
Coordinacion estrategias de implementacion del Programa.- Interlocuta con oferentes y vela
por el desarrollo de orientaciones pedagogicas - Coordina el monitoreo y la evaluacion.

MESA MUNICIPAL DE PRIMERA INFANCIA Y FAMILIA (COMPOS):
Representantes de la institucionalidad, publica, privada y comunitaria

* Articula a las fuerzas vivas locales y agentes educativos del Programa. para su ejecucion.

* Ajusta las estrategias a desarrollar desde el Programa a las caracteristicas, necesidades e
intereses de los niflos/as con sus familas.

Coordina recursos locales para la realizacion de actividades

»  Orientada por Asesores/as Peaagogi cos Municipales

EQUIPO OPERATIVO SUBREGIONAL :

o Consultores MANA
e Coordinadores Centro Zonal ICBF
o Oferentes

EQUIPO OPERATIVO MUNICIPAL :

*  Promotores Educativos

*  Animadbres Infantiles

*  Promotores de Vida

*  Coordinadores y Asesores Pedagdgicos
»  Eguipos interdisciplinarios de las ESE
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INSTITUCIONES ALIADAS PROMOTORAS DEL PROGRAMA
(Anexo seis para ver las instituciones promotoras)

DISENO DE ORIENTACIONES PEDAGOGICAS PARA LA ATENCION EDUCATIVA DE LA
PRIMERA INFANCIA (RES UL TADOS PRELIMINARES)

ANTECEDENTES

Acompafiamiento técnico e insumos ofrecidos desde el MEN.

Andlisis de potencialidades en la Entidad Territorial desde la perspectiva del modelo
cubano "Educa a tu hijo”

Revision de experiencia probada y con frayectoria en el nivel local (Nifios y nifias por la
Paz).

Rastreo de capacidad instalada y niveles de organizacion y participacion en los mundpios,
aes de el Plan MANA.

Evaluacion de la oferta, acceso, cobertura y atencion de los Programas de Familia Gestante
y Crecimiento y Desarrollo.

Identificacion y seleccion de la poblacion y municipios a abordar en prueba piloto.
Generacion ae alianzas para el disefio y ejecucion del Programa, que introducen referentes
conceptuales y -recursos de operacion.

Seleccion de experiencias significativas locales de produccion de conocimiento, asociadas a
los principios del Programa.

Reconocimiento en campo de la implementacion y operacion del modelo cubano Educa a tu
hi jo.

Conformacion de Mesa de Expertos con participacion inst tucional.

Andlisis de viablidad de moaalidades en el marco del Convenio ICBF y MEN para e/
aesarrollo de la politica educativa ae primera infancia.

MODALIDADES DE ATENCION E INTERVENCION PEDAGOGICA

Atencion educativa en entorno familiar:

Formacion sistemdtica y diferenciaaa ae promotores educativos y animadbres infanftiles.
Encuentros formativos con familias con periodid dad semanal.
Visi tas peaagogicas en el entorno cercano al nifio/a
Intensiadad:
16 horas mensuales presenciales
16 horas mensuales de actividades en el hogar
2 horas mensuales en ofros escenarios de aprend zije

Atencion educativa en entorno comunitario:

Constitucion de escenarios pedagogi cos para la atencion grupal de nifios/as con sus madres
comuni tarias (Potenciar Aulas de Desarrollo Infanti/ en las ESE).
Encuentros de formacion y acompafiamiento a madres comunitarias de ICBF en la atencion
a nifios/as.
Intensidad:

8 horas semanales de formacion y acompafiamiento

4 horas semanales de sequimiento y evaluacion
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Desarrollo Infanti/ desde la gestacion hasta los 6 afios

Encuentros en Aulas de Desarrollo Infanti/ de las ESE, con familias gestantes, lac tantes y
ak nifios/as (3 horas mensuales).

Jornaaas comunitarias con equipos ae es timulac'on moviles (3 horas trimestrales)

Consulta de ingreso a los Programas de Familia Gestante, Crecimiento y Desarrollo.

Visitas familiares de seguimiento y valoracion.

Capacitacion a profesionales de salud para la apropiacion de herramientas y prdcticas
pedagdgi cas para la atencion del nifio/a con y desde su familia

Articulacion Familia-Escuela

Revision de PEI desde un enfoque de ciclo de viaa.
Eventos de adaptacion ("entrega pedagogica”)

PRINCIPIOS PARA LA INTERVENCION PEDAGOGICA

La familia como escenario educativo

El nifio/a y los/as cuidadbres/as como centro de la accion pedagdgica

Articulacion, fortalecimiento y preparacion de los diversos ambientes de socializacion
El arte, la ludica y la palabra

Construccion de ciudadania para la paz

Rurali dad

CARACTERIZACION DE AGENTES EDUCATIVOS

Promotor Educativo o Docente: orienta a la familia para la realizacion de actividades de
estimulacion del desarrollo con sus nifios/as en el hogar y a las madres comuni tarias para la
cualificacion de la atencion ofrecida en los Hogares Comunitarios del ICBF.

Perfil: Normalista superior o licenciado en edlicacion preescolar o en pedagogia infanti/
Animador Infanti! Comunitario. apoya el cuidado de nifios/as con activiaades /ludicas
durante la orientacion a familias.

Perfil: Lideres comunitarios capacitados y jovenes del servicio social estudianti/

Asesor Pedagogico y Coordinador Docente: organi za, planifica y supervisa las actividades
de los promotores educativos, docentes, la movilizacion de recursos y confribuye a la
elaboracion y seguimiento de los planes de accion de las mesas municipales de primera
infancia.

Perfil: Licendiadb en educacion preescolar o pedagogia infanti/.

Padres de familia: acompafian el desarrollo de sus hijos/as con actividades educativas
cotidianas en el hogar.

Perfil: Padres y madres de niveles 1 y 2 del SISBEN con nifios/as menores de 6 afios
pertenecientes al Plan MANA.

Madres Comunitarias: desarrollan acciones diarias de cuidado y nufricion a nifios/as.
Cualifican su atencion desde un componente educativo que les permita desarrollar
aprendizajes tempranos de calidad necesarios para el desarrollo integral de los nifios y las
nifas.
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»  Equipo interdisciplinario de las ESE: orienta a la familia desde los Programas de Familia
Gestante y Crecimiento y Desarrollo.
Perfil: profesionales de las dreas social y de salud

s Promotores de Viaa: efectian el sequimiento a nifios/as en su desarrollo, directamente en
el hogar y determinan necesidades de preparacion de la familia Perfil: profesionales en el
drea de salud

METODOLOGIA PARA LA CONSTRUCCION DEL DOCUMENTO DE ORIENTACIONES
PEDAGOGICAS

Fase I Convocatoria y conformacion de equipos de frabajo

*  Funcionamiento permanente de Mesa de Expertos:
*  Marco conceptual bdsico que desarrolla la Ruta de Calidad
»  Asesoria Técnica del Gobierno Cubano desde el Modelo Educa tu hi jo

Fase IT.  Encuentros locales con responsables de educacion para la primerainfancia

*  Mesas municipales de Primera Infancia y Familia en los COMPOS.
»  Elaboracion de Planes de Accion Local para la atencion y educacion en la primera infancia,
integrando recursos y capacidades municipales

Fase ITI: Elaboracion, edic'on y publicacion del documento sobre orientaciones peadagdgi cas

Pasantia de reconocimiento de modalidades de atencion del ICBF en los municipios.

* Revision ae material diddctico y de apoyo existente (desde el ICBF. las inst'tuciones
expertas y el modelo Educa a tu hijo).

«  Disefio de guias de orientacion pedagogica para cada agente educativo.

» Validacion de orientaciones desde experiencias de aplicacion de acciones del Programa en
sus modalidades y componentes en municipios focalizados (Alejandria, Tdmesis e Ituango).

Fase IV: Acompafiamiento y divulgacion en las entidades territorides

»  Eventos Municipales de Lanzamiento del Programa Familia A tu lado Aprencb.

s Campafia de comunicacion publica: responsabilidad familiar y comunitaria en la atencion y
educacion incial.

*  Capacitacion con ejecutores del Programa en sus diferentes modalidades y componentes
(Via oferentes)

«  Sistema de informacion, monitoreo y evaluacion con orientacion técnica del Modelo Educa a
tu Hi jo.

*  Pasantia de Cooperacion del Gobierno Cubano: entrenamiento a formadores, la capacitacion,
evaluacion y seguimiento

La Politfica Educativa y el Programa Familia A tu lado Aprendo
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La edlicacion para la primera infancia es un proceso continuo y permanente de interacciones y
relaciones sociales de calidad, opor tunas y pertinentes que posibilitan a los nifios potenciar sus
capacidades y adguirir competencias para la viaa en funcion de un desarrollo pleno que propicie
su consti'tucion como syjeftos.

Componente de calidad

»  Peaagdgico

»  Formacion de Agentes Educativos

o Identificacion, Sistematizacion y Socializacion de Experiencias Significativas
s Uso de Medios y Nuevas Tecnologias

Componente de cobertura

o Focalizicion de la poblacion: Niveles I, IT y III del Sisben.De 2006 a 2010, Aftencion
educativa de 400.000 nifos y nifas.

o Modalidades de Atencion

e Constitucion Banco de Oferentes.

Componente de eficencia

s Sistema de informacion: Ac tualizacion de la plataforma tecnologica del SIMAT

s Coordinacion institucional y la adecuacion de las Secretarias de Educacion para ampliar la
atencion.

s Sistema de monitoreo y evaluacion para el impacto en el acceso, la permanencia y la calidad
ae la ealicacion indal. Sequimiento a los prestadores del servicio educativo.

Politica Publica de Primera Infancia (anexo seis para ver el organigrama)

Los roles de la asistencia técnica subregional para la implementacion de educacion en la
primerainfancia

s Asesorar y controlar el proceso de actualizacion de informacion estadistica y sistemas de
informacion.

*  Recepcionar, procesar y difundir la normatividad, programas, proyectos e informacion
pertinente sobre educacion, cultura y juventud

s Comunicacion con las comuniaades edlicativas para mantenerla informada del cronograma
ae actividades.

Interlocucion y apoyo a operadores - oferentes - Consultores - Coordinadores ICBF.

»  Vinculacion a Mesas de Primera Infancia y formulacion de planes de Accion

Lina Maria Gil
Trabajadora social
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Sociali za también metodologia, haciendo énfasis sobre la intervencidn u operatividad generada
por la gerencia MANA que garantiza la eficiencia del programa.

ORGANIZACION, PARTICIPACION CIUDADANA Y ELABORACION DE POLITICAS Y
PLANES PARA EL DESARROLLO HUMANO INTEGRAL DE LA PRIMERA INFANCIA EN LAS
SUBREGIONES DEL NORTE, SUROESTE Y CINCO MUNICIPIOS DEL ORIENTE
ANTIOQUENO

Prodlc tos

e Documento escrito que de cuenta del inventario y el andlisis del material educativo en
organizacion y particpacion para la Primera Infancia empleado por los municipios.

e Documento Convalidacion del Diagndstico Municipal sobre Primera Infancia.

e Construccion Par ficipativa de los lineamientos de la politica y el plan local para el desarrollo
humano integral de la Infancia en los 45 Municipios particpantes.

e Elevar a Acuerdo Municipal bajo un proceso concertado con la comuniaad, los lineamientos
ae la poli'tica de primerainfancia.

e Publicacion: como una manera de evidenciar los resultados del inventario de las
organi zaciones gubernamentales y no gubernamentales.

e Archivo fotogrdfico

e Video

Duracion del proyec to:

El proyecto tiene un plazo para su ejecucion de cinco (5) meses
Para finalizar la intervencién se pide a los directores de nicleo que sean dinamizadores del

programa en cada unidad zonal. Por ultimo se da respuesta a las inquietudes.
Para tener en cuenta:

« En Julio hay reunidn con los representantes del programa en los munici pi os

» Seefectuaran visitas de enfrenamiento para hacer pruebas en los municipios

« Del 24 al 27 de Julio se realizara un seminario taller relacionado con el tema que es
convocado directamente por la doctora Claudia Patricia Restrepo Montoya

* Los Directores de Nicleo tendrdn la informacién necesaria para poder dinamizar y
asesorar respecto al programa.

Cualquier informacion adicional en los tfeléfonos 385 85 73 - 385 63 75y en la pdgina Web

Me joramiento continuo del proceso asesoria y asistencia técnica

Ana Josefa Gonzdlez Ricardo
Facilitadora de Asesoriay Asistencia Técnica
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En el frabajo se destacan fortalezas y deficiencias, ya es comin que los directores de ndcleo
se identifiquen como los Asesores y Asistentes Técnicos de SEDUCA lo que implica
responsabilidad y compromiso para ser garantes de los procesos de SEDUCA por tanto debe
tenerse en cuenta acuerdos y compromisos que ayuden en las pretensiones del sefior
gobernador en el fema de gestién de la calidad en el departamento. Serdn bienvenidas las
sugerencias para hacer mejoras del proceso.

Se entfrega a cada director un paquete de herramientas y formatos indispensables en estos
procesos de asesoria y asistencia téchica que son pertinentes desde la gestion de
moderni zacién, son los insumos que se presentan y entregan a cada uno, relacionados con las
orientaciones y divulgacién de la horma educativa a saber:

¢ DIRECTIVA MINISTERIAL 01
ASUNTO: Proteccidn de derecho de autor

» DIRECTIVA MINISTERTIAL 8 (13 de junio de 2007)
ASUNTO: Aclaracién por cese de actividades académicas

« DECRETO 1965 de 2000
ASUNTO: Escuela Nueva, para efectos de asesorar a las autoridades educativas con el
fin de presentar informe actualizado de los establecimientos educativos que cuentan con
uno o con dos docentes en su planta de cargos y que atienden la metodologia de Escuela
Nueva

« DECRETO 1373 24 de abril de 2007
ASUNTO: Semana de receso estudiantil

Para tener en cuenta:

* La Directiva Ministerid 8 del 13 de junio de 2007 hace énfasis sobre la realidad y
situaciones resultado del paro nacional de educadores y estudiantes; en esa caja de
herramientas junto al decreto 1965 de 2000 se entrega el numero de municipios de la
zona con establecimientos rurales ademds de su connotacién y su situacion actual (temas
de sobre sueldo, y su connotacion), esta es una informacién que en su proceso debe ser
entregada al sefior alcalde de cada municipio

e En cuanto a la codificacién de la planeacion, se creard un formato para establecer
comuni cacion escrita, es un formato estdndar que se entregard después de vacaciones.

* Se estd en el proceso de identificacion y ratificacion del correo electrénico de los
directores de nicleo, ya estdn los correos de 18 facilitadores. En el correo hay la
posibilidad de usar la firma electrénica, por favor verificar y utilizar este mecanismo
para efecto de credibilidad de este medio de comunicacidn

e Se hard un formato Unico para solicitud de permisos, los formatos pretenden mejorar el
proceso de asesoriay asistencia técnicay la obtencion de registros necesarios.

Seguimiento del proceso durante el semestre que culmina
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Doctor Cesar Dario Guisao Varela: Se presentan las conclusiones a que se llego en la reunién
de facilitadores el dia 20 de junio y que estdn sintetizadas en siete puntos concretos (ver
pdgina 33).

A continuacidn se realiza un trabajo conclusivo el cual debe hacerse por unidades zonales,
cada unidad zonal evalia el semestre teniendo en cuenta esta sintesis o sencillamente
expresando cémo se ha sentido en el desarrollo de este proceso.

Desarrollo:  Las cinco primaras unidades presentadas en el siguiente orden realizaron el
ejercicio optando por tener como referente los siete puntos conclusivos en la reunidn de
facilitadores; las demds unidades toman la segunda opcién.

Minera - Mesetas: Llama la atencién la logistica por la carencia de equipos de comunicacion e
informdti ca.

Urabd Centro y Atrato Medio: Avanzar enla creacidn de un link, sitio o espacio en la pdgina
Web de SEDUCA para inferactuar con las demds zonas y subregiones e intercambiar
experiencias significativas en el marco del proceso de Asesoriay Asistencia Técnica

Uraba Norte: Falta de apoyo de las administraciones municipales a la unidad zonal
No existe oficina ni apoyo logistico

Zona Riberefia Nus:

* Necesidades de la unidad
* Carencia de respaldo de la administracion municipal para atender necesidades de la unidad,
como: Oficina, dotacién logistica, medios de comunicacioén

Bajo Cauca:

» Se han gestado elementos fundamentalmente de integracion para el trabajo en equipo zonal
« Dificultades por carencia equipos logisticos para el trabajo

Valle de Aburra:

* Crecimiento y aprendizaje mutuo
* La unidad se ha aventurado a par ticipar en procesos desconocidos
* Reconocimiento ptblico como unidad

Penderisco: El proceso se ha asimilado bien, teniendo dificultades que se han solucionado
sobre la marcha.

Cartama:

+ Como equipo se ha desarrollado un trabajo muy productivo
* La preocupacidn es la ausencia de funciones como directivos docentes, lo cual ha contribuido
a que se desdibuje la figura de director de nicleo en el desarrollo educativo.



79

Cuenca del Rio Sucio: Hay preocupacién por el sinnimero de responsabilidades que se tienen
que cada dia se incrementany el poco fiempo del que se dispone para el avancey desarrollo de
los mismos en fodos los municipios de la zona

Sinifand: La unidad se ha fortalecido como equipo en este primer semestre en la dinamizacidn
de las acciones programadas en le marco del primer foro educativo zonal “hacia la construccion
de sistemas locales de educacion SILED", por que ha permitido complementar el diagnéstico
zonal, acercdndose de una manera mds sensible a la realidad local.

Rio Grande - Rio Chico:

» Aprendizmjes significativos de tipo personal, profesional al desarrollo integral, como
producto del trabajo en equipo y del proceso de formacidn.

« Angustia porque no se ha consolidado una acomodacion al modelo de asesoria y asistencia
téchica

Embalses y Bosques:

 Coordinador responsable y sintoni zado

+ Aprendizjes significativos que han fortalecido nuestro nuevo rol.

» Trabajo en equipo fortalecido

+ Evaluaciones oportunas del equipo

« Dificultad en comunicacién

« Asesoria sin planeacion

¢ Muchos Municipios sin director de nicleo en sede, unos de ellos muy extensos.

Rio San Juan: La unidad de asesoria y asistencia téchica fortalece y consolida su accién
gracias al trabajo de equipo y reconocimiento de trabajo humano, nuestra misién es el
mejoramiento y apoyo técnico y administrativo de la SEDUCA.

Paramo:

» Aprendizjes logrados con el nuevo modelo

+ Oportunidad de conocer y servir a mds comuni dades muni ci pales
+ Incertidumbre por las garantias laborales (sueldo y funciones)

» Incertidumbrey urgencia por mostrar resultados

Porce - Nus: Como equipo de frabajo: Unidn, armonia, infereses comunes, entendimiento,
comuni cacién, proyeccién, dnimo de superacién conjunta

Valle De San Nicolds:

» Fortaleza por el trabajo en equipo, conocimiento de lo local y subregional una unidad con
proyeccién

* Angustia por fantos campos de accidn, elaboracion de informes y poco tiempo para
ejecutarlos
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Chorros Blancos - Rio Cauca: Se concluye un equipo que comparte experiencias, debilidades
y fortalezas.

Cauca Medio:

« Crecimiento personal por las experiencias de todos

« Respuestas de alcaldes y docentes de municipios sin nicleos

* Faltan herramientas de trabajo

* Ambivalencia de los aprecios o no de SEDUCA para con los directores de nicleos
* ¢Nos quieren o no?

Socializacion del ejercicio anterior por parte de cinco representantes de cinco unidades
zonales:

Maria de las Mercedes Vélez Holguin (Zona Penderisco):

» Esevidente que se ha fortalecido el trabajo en equipo y nuevos aprendi zjes.
+ Falta apoyo en administraciones municipales

Néstor Jaime Hincapié Sanchez (Zona Paramo): Hay sentimientos de orden personal que
no surgen oficialmente sobre dudas, malestar pero que en corrillos son evidentes y contindan
latentes; hay limitacion de la gente para sincerarse, para expresarse.

Ignacio Antonio Yepes Pérez (Zona Rio grande Rio Chico):

« Sesiente gran fortaleza de los directores de nicleo como también el acompafiamiento que
la asesoria y asistencia téchica de SEDUC A sabe brindar.

* Ladebilidad es la parte econdmica; los gastos se incrementan paro no hay fodavia atencion
efectiva al respecto.

Gilma Margarita Catafio Duque (Porce - Nus):

+ Siempre se ha trabajado en trabajo en equipo
» El facilitador apoya y colabora con el proceso

Guillermo Alberto Valencia Montoya (Zona Mesetas y Minera):

* Hay alegria por que es un frabajo nuevo, significativo que desde el compartir aporta.

e Hay un reclamo evidente relacionado con lo logistico (no se fienen los elementos
necesarios para el ejercicio del quehacer)

+ Tension - miedo que reflejan algunas zonas por que aln no tiene claro su papel, su rol en
cuanto a la funcidén como director de nicleo en la unidad.

Noel Aragon Moreno (Zona Cuenca del Rio Sucio):

« Preocupacion por las distancias entre municipios y pocos directores de nidcleo para esta
atencion
» Poca estructura en tema de juventud en los municipios asistidos.
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* Hay inconformidad frente al nuevo rol por la representacién no directa del director de
nicleo

» Debe revindicarse el rol de director de nicleo como se hacia anteriormente.

« El proceso es bueno pero hay temor en la parte juridica

El Doctor César Dario invita a hacer seguimiento a esta evaluacion por medio de las memorias.

Se finaliza el evento reconociendo el cumpleafios de los directores de nidcleo que cumplieron y
que cumplen afios en los meses de junioy de julio, pues el evento, dice Ana Josefa Gonzilez R.
no solo debe ser académico sino tfambién es el reconocimiento a cada uno de los agentes que
hacen parte del proceso.

Listado de directores de niicleo homenajeados:
Luis Carlos VélezRivera

David de Jesls Bedoya Maya

Victor Manuel Arcila Ospina

Pedro Nel Alvarado Cal derén

Jorge Alberto Vivares Veldsquez
Julio Cuesta Bejarano

Hernando Antonio Gdez Restrepo
Luis Carlos Zapata Gutiérrez

Héctor Rios Jiménez

Libardo Lezcano Flérez

Antonio de Jesuds Rodriguez Jiménez
José Armando Zapata Cruz

Consuelo de J ests Herndndez Ossa
Rosalba Molinares Sdnchez

Maria de las Mercedes Vélez Holguin
Consuelo de Jesus Giraldo Arcila

Se hace enfrega de la tarjeta personal de felicitacion y como predmbulo al brindis se hace
refl exidn en torno al siguiente mensaje:

ORQUIDEAS DE MOYOBAMBA:
Alcanza tus suefios:

S€ firme en tus actitudes y perseverante en tu ideal.

Pero sé paciente, no pretendiendo que foab te llegue de inmediato.

Haz tiempo para todb, y todo lo que es tuyo, venadrd a tus manos en el momen to opor funo.
Aprende a esperar el momento exacto para recibir los beneficios que reclamas.

Espera con paciencia a que maduren los frutos para poder apreciar debidamente su dul zura.
No seas esclavo del pasado y los recuerdos fristes.

No revuelvas una herida que es td cicatrizaa.
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No rememores dblores y sufrimientos antiguos.

ILo que pasd, pasd!

De ahora en adelante procura construir una vida nueva, dirigiaa hacia /o alto y camina hacia
delante, sin mirar hacia atrds.

Haz como el sol gue nace cada dia, sin acordarse de la noche que paso.

Sdlo contempla la meta y no veas que tan dificil es alcanzaria.

No te detengas en lo malo que has hecho, camina en lo bueno que puedes hacer.

No te culpes por lo gue hiciste, mds bien decidete a cambiar.

No frates que otros cambien, sé tii el responsable de tu propia viaa y frata de cambiar fu.

Vive caaa dia, aprovecha el pasado para bien y deja que el futuro llegue a su tiempo.

No sufras por lo que viene, recuerda que "cada dia tiene su propio afdn”.

Deja que el amor te fogque y no te defiendas de él.

Busca a alguien con quien compartir tus luchas; una persona que te entienaa, fe apoye y fe
acompanie en ellas.

S/ tu feliciaad y tu vida dependen de otra persona, despréndete de esta y dmala, sin pedir/e
naaa a cambio.

Aprende a mirarte con amor y respeto, piensa en ti como en algo precioso.

Desparrama en tfodas partes la alegria que hay dentro de ti.

Que tu alegria sea contagiosa y viva para expulsar la tristezn de todos los que te rodean.

La alegria es un rayo de luz que debe permanecer siempre encendiab, iluminando todos
nuestros actos y sirviendo de quia a fodos los que se acercan a noso fros

S/ en tu interior hay luzy dejas abiertas las ventanas de tu alma, por medio ae la alegria, todos
los que pasan por la calle en tinieblas, serdn iluminados por tu luz

No desprecies el frabajo que te toca realizar en la viaa.

El frabajo ennoblece a aguellos que lo realizan con entusiasmo y amor.

No existen frabajos humildes.

S0/o se distinguen por ser bien o mal realizdbs.

Da valor a tu frabajo, cumpliéndolo con amor y carifio y asi te valorards a ti mismo.

Di'os nos ha creaab para reali zar un suefio.

Vivamos por él, intentemos alcanzar/o.

Pongamos la vida en ello y si nos damos cuenta que no podemos, quizds entonces necesitemos
hacer un alto en el camino y experimentar un cambio radical en nues fras vidas.

Asi, con ofro aspecto, con otras posibilidades y con la gracia de Dios, lo haremos.

No te des por venciab, piensa que si Dios te ha dado /a vida, es porgue sabe que ti puedes con
ella.

El éxito en la vida no se mide por lo que has lograab, sino por los obs tdculos que has tenido que
enfrentar en el camino.

Ti y sdlo ti escoges la manera en que vas a afectar el corazon de ofros y esas decisiones son
ae lo gque se tfrata la viada.

Que este afio sea el mejor de tu vida para alcanzar tus suefios”.

ISe Feliz y que el Buen Dios Te bendlga!
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Directores de nicleo homenajeados en su cumpleafios Unidad zonal Sinifand

Se recoge la evaluacidn que personalmente y por escrito diligencio cada director de ndcleo
(anexo siete para ver los resul fados); se da por terminado el quinto encuentro de capacitacion,
seguimiento y evaluacion para la implementacion del modelo de asesoriay asistencia técnica en
educacion, culturay juventud, con criterio subregional.

Relatoria realizada por: Radl Rojas Rojas, Estudiante de Licenciatura en Filosofia UPB.
Revisado por: Ana Josefa Gonzilez Ricardo, Facilitadora de asesoria y asistencia técnica de
SEDUCA

2 de julio de 2007



84

Anexos



ANEXO 1

85

Listado de los directores de nicleo, y la relacion de los profesionales de la Secretaria de

CAUCA

Educacion.
Ne.| zona | MUREEEPIO NOMBRES Y APELLIDOS TELEFONOS
1. SUBREGION BATO CAUCA
Zaragoza Maria Y olanda Grueso Hinestroza 838 96 60y 838 8261
ZONA El Bagre Francisco Manuel Cuello Gémez 8370279
1 BATO Cdceres J osé Milagros Muiioz Bui les 836 22 26
CAUCA Caucasia Carmen Rivera Anaya 839 2090
Caucasia Héctor Rios Jiménez 8308670
Tarazi Orlando Moi sés Peralta Gonzilez 836 58 88
2. SUBREGION MASDALENA MEDIO
ZONAS Puerto Tri Ut’lfO Rubén Medellin Cdceres 8352033
> | RIBEREN Puerto Berrio
AY NUS Carac,olf Antonio de Jesus Rodriguez Jiménez | 833 6244 y 833 66 08
Yondd
3. SUBREGION NORDESTE
Y olombo Guillermo Alberto Valencia Montoya | 865 41 81
ZONA | Amalfi John Jairo Calle Gallo 8300477, 83015 63
3 [ MESETAS | Anori Julio Cuesta Bejarano 8350473
Y MINERA| segovia Maria Ubi ter Mdrquez Carias 830 31 59
Remedios Reinddo Ledn Pérez Cadavid 830 31 59 y83042 58
ZONA Santo Domingo | Gilma Margarita Catafio Dugue 862 1018 y 86210 61
rRTO San Roque Miguel Angel Quintana Herndndez 865 68 46
4 PORCE - GdémezPlata José Armando Zapata Cruz 862 71 28
NUs | Carolinadel | 505t Tesis Alvarez Puerta 863 4087
Principe
4. SUBREGION NORTE
ZONA f;]:;\edr‘o % | José Lus Silva Rodriguez 868 70 39
RIO Donmatias Victor Manuel Arcila Ospina 866 3707 y 866 3243
5 | GRANDE - I"g 10 Rosa de . . .
RIO 0 Ignacio Antonio Yepes Pérez 8607585
CHICO ——— —
Entrerrios Jorge IvdnYépez Torres 862 26 43
ZONA [ Yarumd Dolly Consuelo Arei za Lopera 853 6463y 853 6463
CHORROS [ Angostura Diez Alvarez Gilberto 864 5116
6 | BLANCOS | Ttuango
“RIO 1 Toledo Ramén Evelio Leén Zapata 861 90 87
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N°.| ZoNA MU;’;;IEPIO NOMBRES Y APELLIDOS TELEFONOS
5. SUBREGION OCCIDENTE
Sabanalarga David de JesUs Bedoya Maya 855 41 26
Liborina Gloria Cecilia Mejia Oquendo 856 18 65y 856 19 87
ZONA . . . 854 15 60 ext. 116 y
7 | cauca |Sopetran Jorge Alberto Vivares Veldsquez 854 15 58
MEDIO [ san Jerénimo Hernando Antonio Goez Restrepo 855 22 05
Ebéji co Marta Inés Guarin Duque 856 25 33
Santa Fe de A. | Gildardo Antonio Rivera Higuita 853 16 73
ZONA | Cafiasgordas Consuelo Herndndez Ossa 856 4056
8 CUENCA | Frontino Clara Inés Elejade Arbeldez 859 50 32
DEL RIO | Dabeiba
SUCIO | Peque Noel Aragén Moreno 855 22 29 y 855 20 43
6. SUBREGION ORIENTE
9 ZONA | Sonsén Néstor Jaime Hincapié Sanchez 223 ;'102%2’ 869 3592y
PARAMO Argelia Maria Celmira Salazar Gomez 865 01 63 y 86504 38
San Carlos
ZONA | El Pefiol Amparo del Socorro Girddo Giraldo 851 72 46
10 EMBALSE | San Rafael Féli x Herndandez Rami rez 858 6541 y 858 65 33
SY Granada Luis Carlos Vélez Rivera 8320548y 832 0987
BOSQUES [ Cocornd Jorge Ivdn Jiménez Zuluaga 834 3521
Sanluis Antoni o Mends Vdenzuela Perea 8348319
Rionegro Ana Mercedes Garzon Gomez 531 32 95, 531 07 04
San Vicente Alberto de JesUs Elorza Jiménez 854 41 53
ZONA | Guarne Juan Nepomuceno Mojica Garcia 551 56 61
1 VALLE DE | El Carmen de V. | Margarita Luz MarinPuerta 543 5273y 5317122
SAN | El Santuario Jairo Lépez
NICOLAS | Marinilla Consuelo de Jesus Girddo Arcila 548 6453 y 548 4390
La Ceja Adriana Maria Vargas Vdsquez 553 8718 y553 6413
La Unidn Fabio de Jests Naranjo Zuluaga 556 91 30
7. SUBREGION SUROESTE
Amagd Francisco Javier Marroquin Ortiz 847 4920y 847 0413
Venecia Julio Lélis Durango Echavarria 855 9052
ZONA | Fredonia Bayardo Heli Usuga David 840 24 23
12 | SINIFAN [ Heliconia Luis Carlos Zapata 6.
A
Tifirib Eduardo Girddo Correa 848 26 61y 84823 44

ext. 106

Angeldpoli s

Rosalba Molinares Sanchez

842 1179
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N°.| ZoNA MU;’;;IEPIO NOMBRES Y APELLIDOS TELEFONOS
~ONA A-ndes , Marjgarifa Mariu Bico G'o'aniIez 841 44 82
13 | RTO SAN Ciudad Bolivar | Fabio Antonio OrtizBuriticd 845 5057 y 845 56 52
JUAN | Betania Pedro Nel Alvarado Cdlderdn 8435222y 8435072
Jardn Pedro Pablo Vélez Agudelo 845 56 52
ZONA Betulia Libardo Lezcano Florez 843 6081 y8436157
14 | PENDERTS Concorda Maria de Las Mercedes VélezHolguin | 844 6523
co Urrao Hugo de JesUs Betancourt Posada 8502612 y8502101
Salgar Ivdn Dario Mufioz Marti nez 844 2392
Santa Bdrbara | Pedro Antonio Blejalde Salazar 846 3701
Jericé Héctor Cuesta Mayo
15 CAZRC;‘IXI?A A Tdmesis Efrén Pulgarin Acevedo 849 4096
Pueblorrico Mario Antonio Grajdes Quiroz 849 8315
Caramanta
8. SUBREGION URABA
Apartadd Leibman Andrade Bermudez 828 06 52
CE?\J?‘NRS\/ Chigorodd Herndn Alberto Vélez Balbin 825 31 35
16 ATRATO Carepa Ramiro Mosquera Chald 823 6828y 825 42 35
MEDIO [Mutatd HildaLucia Serna Guarin 857 86 02
Murindo Nora Maria Garcia Palomeque 857 5083
Arboletes Hermes Perea Flérez 820 08 44 y 820 08 44
Necocli Jairo Renteria Palacios 821 40 49
17 ZONA [ San Juan de
NORTE | Urabd
3‘:2;“’” % | Ginés Arnulfo Ortega Narvdez 820 51 11y 82055 02
9. SUBREGION VALLE DE ABURRA
Girardota Carlos Alberto Gallon Acosta 405 42 00 (ext. 146)
ZONA DE | Barbosa Héctor de Jests Arango Rodriguez 471 3157
18 NAggs_E/; La Estrella Jorge Eliécer Cuervo Cafiola
SUR Sabaneta Nury Stella Montes Posada fgg) 12 48 (ext. 104 -
Caldas Martha Patricia Tobén Cuartas
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Relacion de directores y profesionales que apoyaron el cuarto encuentro de capacitacion,
seguimiento y evaluacion para la implementacion del modelo de Asesoriay asistencia técnica en
educacién culturay juventud con criterio subregional

NOMBRES Y APELLIDOS DEPENDENCIA FECHA

Doctor César Dario Guisao Varela |Coordinador de Gestion y Apoyo en [Tiempo completo
Educacién, Cultura y Juventud

Ana Josefa Gonzdlez Ricardo Facilitadora de Asesoria y Asistencia [Tiempo completo
Técnica
José Alberto Monterrosa AAT - FSE y PER Tiempo completo
Diana Patricia Cadavid Ramirez  |AAT - FSE y cooperativas Tiempo completo
Eduardo Giraldo Correa Apoyo de Asesoriay Asistencia Técnica [Tiempo completo
Gladis Elena Ramirez Profesional Universitaria Junio 20 /07
José Sig fredo Herndndez Ciro  |Profesional Universitario Junio 20 /07
Leonardo Manrique Gémez Profesional Universitario, Secretaria de |Junio 20 /07
Parti ci paci 6n Ciudadaha y Desarrollo social
Diana Gutiérrez profesional universitaria Junio 20 /07
Dora Veldsquez Urrego profesional universitaria Junio 20 /07
Dario Taborda Piedrahita Supervisor de Educacién Junio 20 /07
Libardo Alvarez Castrillén Coordinador de Planeacidn Junio 20 /07
Jairo Guandia Castafieda Inspecciony Vigilancia Junio 21 /07
Maria Rubiela Zuluaga Villegas Inspeccidny Vigilancia Junio 21 /07
Gustavo Gutiérrez Ramirez Inspecciony Vigilancia Junio 21 /07
Oscar Zapata Rios Inspeccidny Vigilancia Junio 21 /07
Marybel Cristina Lépez Vargas Inspeccidny Vigilancia Junio 21 /07
Diego Santamaria Inspecciony Vigilancia Junio 21 /07
Carlos Hernando Berrio Sdnchez [Inspecciény Vigilancia Junio 21 /07
LuzPiedad Hurtado Cano Profesional Especiali zada Junio 21 /07
Juan Alberto Osorio Ferndndez [Legalizacion y Acreditacidn Junio 21 /07

Héctor de Jesds Sdanchez Gémez |Supervisor de educacién. Legalizacién vy [Junio 21 /07
Acreditacion

Ivon Damaris Valencia Mufio z Coordinadora de Programas Espaciales Junio 22 /07
Lina Maria Gil Trabajadora social (Familia a fu lado [Junio 22 /07
aprendo) MANA
Sergio Andrés Calderén Ossa Pdgina Web SEDUCA Junio 22 /07
Patricia Herrera Proyecto de Bilingiiismo Junio 22 /07
Doctora Amanda Toro Palacio Tecnoldgi co de Antioquia Tiempo completo
Francisco Castro Alvarez Tecnoldgico de Antioquia Tiempo completo
Maribel Blanddn Garcés Tecnoldgi co de Antioquia Tiempo completo
Orlando Zuluaga Tecnoldgi co de Antioquia Tiempo completo
Radl Rojas Rojas Sistematizcion del  Encuentro  de |Tiempo completo

Formacién
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4.1 REQUISITOS GENERALES

Procesos estratégicos

Proceso Proceso Proceso >

PI’OCBSOS misionales

Necesidades y expectativas
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ANEXO 3

Cenefa en la partfe inferior de esta diapositiva:

“"SOLIDARIOS CON LA EDUCACION”

Fortalecimiento a la Formacién Integral
Para el Nivel Preescolar

v a @ SOLIDARIOS con la educacién

0N
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Componentes:

Componente canasta uno

COMPONENTES NOMBRE COSTO
Lote No 1 Material fungible $335.050
Lote No 2 Material educativo para el desarrollo cognitivo  |$159.704
Lote No 3 Material para el desarrollo corporal $159.060
Lote No 4 Material para el desarrollo ético, estéticol$206.746

acti tudes y valores.
Lote No 5 Textos escolares $1.391.232
Lote No 6 Mobi liario Escolar $1.267.000
TOTAL $3.518.792
Componente canas ta dos
COMPONENTES COSTO

Lotes canasta 1 Mds: $3.518.792

Pozo de arena (con 4 juegos de baldes, regadera, palas) $222.000

Casa de mufiecas pldstica (con 6 mufiecas) $125.000

Parque infantil $2.500.000

Juguetes pldsticos $300.000

Grabadora $400.000

Set de rondas infantiles $180.000

TOTAL $7.245.792

Componente canasta tres
COMPONENTES [cosTo
Lotes canasta 2 Mds: $7.245.792

especiales

Materiales para poblaciones con nhecesidades educativaqd$4.999.965

TOTAL

$12.245.757




ANEXO 4

REFERENTES PARA LA COMPRENSION DE LA CIRCULAR QUE
ORIENTA LAAPLICACION
DEL DECRETO NACIONAL 0230 DE 2002

PROCESO
PLANIFICADOR

PROCEDIM [ENTO

INSTRUMENTOS

INDICADORES

METAS

STANDARES
NACIONALES

GESTION TECNICO
ADM INISTRATIVA i + COBERTURA CUESIRGAJ,IQ_AE,:ES
PARA LA ORGANIZACION PE MEPPE| « CALIDAD YGRADO
ORGANIZACION ESCOLAR * FINANCIERCS 95%
ESCOLAR * EFICIENCIA .
5%
* Aprobadi6n
* Retercion
* Repitencia ESCALAS DE
 Desercion VALORACION
Criterios * Reprabacion
Procesos
GESTION TECNICO Metodd agias INDICADORE S
Recurscs DE DESEMPENQ) E
PEDAGOGICA
PARA EL DCEUSF:RRI(?E)L_L_S Evaluacion S
DESARROLLO g
CURRICULAR Logros |
Plan de estudios Conocimientos
Cometw::
GESTION Evaluacion y Promocion
TECNICO Evd wacion académica
FINANCIERA (autcevaluacion o evaluacion exterma)f

93
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ANEXO 5

EVALUACION Y PROMOCION DEL RENDIMIENTO ESCOLAR
(Decretos 0230 y 3055 del 2002)

NUDOS CRITICOS PARA LA REFLEXION

Para una mayor comprension, se clasificaron los nudos criticos por categorias de andlisis de la
siguiente manera:

Categoria 1: reprobar v/s repetir
Preguntas:

1. éLos términos de reprobar y repetir son similares en el contexto de los decretos 230
y 3055 del 2002?: Aunque el Articulo 9 del Decreto 0230 del 2002 y el Arfticulo 1 del
Decreto 3055 del mismo afio establecen el 5% de pérdida institucional, lo expresado en el
articulo 11 del Decreto 0230 del 2002 deja en claro que el término repetir no es sinénimo de
volver a cursar obligatoriamente un grado, al plantear: “el establecimiento educativo deberd
disefiar programas especificos para educandos no promovidos al grado siguiente. En todos los
casos hard u seguimiento del educando y favorecerd su promocién durante el grado en la
medida en que este demuestre la superacién de las insuficiencias académicas que ho
aconsejaron su promocion.

2. CEl alumno que reprueba le grado, pero en abril o meses posteriores del afio siguiente
recupera las dreas reprobadas, se puede promover y renovar la matricula de inmediato al
grado siguiente?: Se puede promover y renovar la matricula de inmediato al grado siguiente,
siempre y cuando haya alcanzado los logros de las dreas que dieron origen de la reprobacion del
grado, de acuerdo con el articulo 11° del decreto 230/2002, y previo un seguimiento que le
plantel haga del proceso de avance en la superacién de las insuficiencias o deficiencias que el
alumno presente.

3. ¢Si un alumno reprueba asignaturas y no dreas, reprueba el grado?: No se reprueba un
grado por asignaturas, ya que de acuerdo con el Decreto 0230 del 2002, en el Articulo 9° se
reprueba con fres o mds dreas con insuficiencia o deficiencia, ademds de quedar incluido en el
5% de alumnos de todo el plantel que pueden reprobar de acuerdo con el Decreto 3055 del
2002.

4. ¢Si reprueba un drea si no se adquieren los logros de una de las asignaturas que la
constituyen?: Si un alumno reprueba una de las asignhaturas de un drea (por ejemplo, historia
y aprueba geografia y democracia) la institucién educativa es auténoma para definir si el
estudiante aprueba o no el drea, de acuerdo con el desempefio en las asignaturas que la
componen y los criferios establecidos por el Consejo Académico en los respectivos
reglamentos.
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Para el caso de lengua castellana o lenguaje hay que tener en cuenta que para efectos de
aprobacién el decreto 0230/2002, establece "se considera apara reprobacién educandos con
valoracion final insuficiente o deficiente en tres o mds dreas”, en este caso la lengua cas tellana
o lenguaje se considera asignatura del drea de Humanidades. Ademds establece que se puede
reprobar “cuando el educando haya obtenido valoracidn final insuficiente o deficiente en
matemdticas y lenguaje durante dos o mds grados consecutivos en la educacién bdsica”, en este
caso la evaluacién del lenguaje debe ser aparte del drea.

Categoria 2: Area - Asignatura
Preguntas:

5. ¢Cudl es la diferencia entre drea y asignatura?: El Articulo 23 de la Ley 115 de 1994,
establece las dreas obligatorias y fundamentales del conocimiento y de la formacién que
necesariamente se tendrdn que ofrecer de acuerdo con el curriculo y el PEI. Ubicados en le
contexto del articulo, se hace necesario, revisar el concepto de drea por la multitud de
inferpretaciones que se han venido realizando en las instituciones y centros educativos.

"Un area del conocimiento, esta estructurada por una o varias disciplinas. Una disciplina, se
caracteriza por poseer un cuerpo propio de conceptos, principios, teorias y un cuerpo propio de
métodos y procedimientos que facilitan la construcciény la apropiacidén de ese conocimiento.

Un drea de formacion, se estructura con propdsitos de desarrollo integral, a partir de
diferentes disciplinas provenientes de una o mds dreas del conocimiento. Si el proceso
educativo estd centrado en el educando y si lo que se busca es el pleno desarrollo de sus
potencialidades, se hace necesario que le concepto de drea sea revisado. En la medida en que la
necesidad de aprender se presenta durante toda la vida, en desarrollo de las dreas debe dar
importancia al cultivo de habilidades para descubrir criterios para analizar y fomar decisiones,
desarrollo de los valores, actitudes emprendedoras, conciliadoras, solidarias; estrategias
cognhoscitivas, comunicativas y ante todo, gusto por la blsqueda y el uso conciente del
conocimiento.

Por ello cada drea debe concebirse como un espacio que posibilita experiencias educativas,
donde se plantean y se analizan diversas formas de entender el mundo, de explicarlo, de
argumentar, de dar sentido a la accion; donde se conocen procedimientos para anticiparse a los
problemas para afrontarlos y resolverlos; donde se incentiva desde varias perspectivas el
cultivo de las mdltiples potencialidades y actitudes humanas, se viven procesos que permiten a
cada uno ubicarse, comprometerse y crecer en sus relaciones con el ambiente con los demds y
consigo mismo; se descubren fuentes de criterios y de conocimientos; se aprende a ser
auténomo y a tomar decisiones responsablemente, se abren espacios para valorar y disfrutar el
mundo, efc.”

1. Ministerio d e Educacién Nacional. Serie lineamientos curriculares. Documento 1, pdgina 37. Bogotd. D.C. enero 1998
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Ahora bien, con la publicacion del texto: Finalidades y alcances del decreto 230/2002 del 11
del febrero del mismo afio, el Ministerio de Educacién Nacional reafirma que las dreas de
formacién estdn constituidas por un conjunto de asignaturas, al respecto plantea: “si un alumno
pierde dos de las tres asignhaturas de un drea (por ejemplo.

Historia y aprueba geografia y democracia) la institucion educativa es auténoma para definir si
el estudiante aprueba o no el drea, de acuerdo con el desempefio en las asignaturas que la

componen"?.

Igualmente los lineamientos curriculares de cada una de las dreas publicados por el Ministerio
de Educacién Nacional, en sus concepciones y enfoques sustentan el didlogo de saberes entre
las asignaturas que la dan sentido a las diferentes dreas.

De lo anterior se infiere que las dreas de formacidn que constituyen plan de estudios de la
educacién bdsica y media estdn constituidas por un conjunto de asignaturas que exigen para su
desarrollo un trabajo interdisciplinario y un desarrollo no lineal de las mismas.

6. cLas asignaturas se pueden convertir en dreas en aras a la autonomia?

Segln el Ministerio de Educacién Nacional la Unica asignatura que se puede convertir en drea,
previa reglamentacién y adopcién en el plan de estudios y por tanto en el proyecto educativo
institucional, es la lengua castellana, justificado por las dos opciones en las que interviene para
la promocion. Las demds dreas del plan de estudios estdn constituidas por un conjunto de
disciplinas (asignaturas) y no se pueden trabajar separadamente como dreas, pues la autonomia
escolar dentro los limites fijados por la ley 115, articulo 77° y el proyecto educativo
institucional, determina que las instituciones de educacién formal gozan de autonomia para
organizar las dreas fundamentales de conocimientos definidas para cada nivel, introducir
asignaturas optativas dentro de las dreas establecidas en la ley, adaptar algunas dreas a las
necesidades y caracteristicas regionales, adoptar métodos de ensefiaza y organizar
actividades formativas, culturales y deportivas dentro de los lineamientos que establezca el
Ministerio de Educacidn Nacional. Por consiguiente, la organizacion de las dreas ya esta dada
en la norma en el articulo 23 de la citada ley.

Categoria N° 3 recuperacion - superacion
Preguntas

7. ¢Qué sucede con los alumnos que no se presentan a recuperar dreas, pero que
aprobaron el grado?

?_ Ministerio de Educacién Nacional. Serie documentos especiales. Finalidades y alcance del decreto 230 del 11 de
febrero de 2002. Curriculo, evaluacién y promocidn de los educandos, y evaluacién institucional. Santa Fe de Bogotd D.
E julio de 2002 pdgina 92
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En cumplimiento de los Articulos 9° y 10° del Decreto 0230 del 2002, y del Articulo 1° del
Decreto 3055 del mismo afio, se promoverdn al grado siguiente. Si el certificado de estudios
es solicitado, se expide, haciendo constar las dreas reprobadas. Acorde con el Articulo 5° del
Decreto 0230 del 2002, se deberd establecer en la institucion educativa, un plan de apoyo,
puntuali zando los compromisos adquiridos por el alumno para la superacidn de las insuficiencias
o deficiencias.

8. ¢Qué sucede si un alumno no demuestra en su desempeiio la adquisicion de logros en el
proceso de recuperacion realizada en la semana anterior a iniciar el nuevo afio escolar y
fue promovido al grado siguiente?: Los alumnos de cualquier grado que no avanzaron en la
adquisicion de logros después de haber estado en el proceso desarrollado en la institucidn para
adquirir dichos logros (recuperacidn), puede alcanzarlos en otras oportunidades durante el
transcurso del afio, previa reglamentacion por parte del Consejo Académicoy consignada en su
PET.

9. Cuando un alumno se traslada de un establecimiento educativo a otro con dreas
insuficientes o deficientes ¢Cudl es el establecimiento educativo responsable de realizar
el proceso de recuperacion o superacion?: Lo ideal es que el establecimiento educativo
donde cursé el grado el alumno, realice todo el proceso de recuperacion y entregue los
registros que soportan la certificacién con las insuficiencias o deficiencias superadas. Si el
establecimiento educativo no lo hace, el establecimiento que lo recibe debe realizar las
correspondientes recuperaciones. Lo anterior en cumplimiento del articulo 12 del decreto
1860/1994 que plantea “los procesos pedagdgicos deben articular verticalmente la estructura
del servicio para hacer posible al educando el acceso hasta el mds alto grado de preparaciény
formacion. Ademds, deben facilitar su movilidad horizontal, es decir el transito de un
establecimiento educativo a otro”.

Categorias 4 certificacion - titulacion:

Preguntas:

10. ¢Como se expide el certificado de un alumno de grado once que se quiere graduar el
dia de la ceremonia oficial del colegio, paro no ha alcanzado los logros minimos en una o
dos dreas?: En el marco de los Decretos 0230 y 3055 del 2002, un alumno puede asistir
protocolariamente a la ceremonia de graduacién. No obstante, si no ha alcanzado los logros
minimos en cualquier drea, se le expedird el certificado, haciendo constar las insuficiencias o
deficiencias.

¢Como se hace la graduacion de alumnos de undécimo grado con una o dos dreas
reprobadas?: Los alumnos de grado once que terminan con una o dos dreas reprobadas,
podrdn asistir al acto protocolario como se planteo en la respuesta anterior. Una vez
presenten las recuperaciones, se registrardn en el libro de actas de graduacion y se podrdn
graduar privadamente en la secretaria de la institucidn, y, en tal caso, el certificado se les
expedird sin ninguna drea reprobada. Si los alumnos deciden asistir al acto protocolario, pero
no recuperan las dreas, se les expedird la correspondiente cer tificacidn, haciendo constar las
dreas reprobadas.
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Cualquiera de las dos decisiones anteriores, deben tomarlas libremente los alumnos y los
padres de familia, haciéndolo conocer por escrito al plantel educativo.

No obstante, es necesario precisar que en concepto emitido por el Ministerio de Educacion
Nacional el 7 de julio de 2003, los alumnos del grado 11°, con dreas insuficientes o deficientes
y que soliciten las enfrega del diploma y el acta de graduacidn, se les entregara, haciendo la
claridad que los certificados se especificaran, las dreas reprobadas.



ANEXO 6

INSTITUCIONES ALIADAS PROMOTORAS DEL PROGRAMA
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ANEXO 7

EVALUACION GENERAL DEL EVENTO

100

ASPECTOS A EVALUAR E B R

1. ACADEMICO Frecuencia
Pertinencia de los talleres con la temdtica del encuentro 35 26 3
Aportes del encuentro - Talleres de trabajo con poblacién objeto 28 33 3
Apli cabilidad para los par ticipantes y para las instituciones 31 31 2
Manejo <’:{e los femas por parte de los facilitadores 33 30 1
2. LOGISTICO

Divulgacién y convocatoria del evento 54 11 1
Organi zacion 50 16 0
Alimentacion 53 13 0
Materiales de apoyo 40 28 0
Dotacidn de espacios 35 30 0
Atencion por parte del personal organi zador 50 16 0

3. OBSERVACIONES ACADEMICAS

Algunos temas requieren de mds tiempo. Ejemplo el frabajo del 20 en la mafiana.

4. OBSERVACIONES LOGISTICAS

* Muy buena organi zacién

* Que en las dreas que se encuentren en aseo y su piso este himedo, favor colocar aviso

preventivo.

5. CALIFIQUE LA ORGANIZACION GENERAL DEL ENCUENTRO - TALLER

e Excelente (frecuencia 18)

*  Muy bueno (frecuencia 7)

e Bueno (frecuencia 17)

» Logisticay enfoque académico per tinente

*  Muy completo y pertinente en fodo lo que aporta, acorde a las expectativas personales y

grupales
» Sedispuso de los medios y condiciones necesarias para su desarrollo

« La organizacion del taller denotd planeacién efectiva y gran compromiso por parte del

operador

* Seevidencia el compromiso y responsabilidad del equipo para que cumplan los objetivos y

métodos propuestos
» Buena, oportunay eficiente
« Cada vez se consolida mds el grupo de Asesoriay Asistencia Técnica
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* La organizacidn general del encuentro es buena, sin desconocer la importancia de mejorarlo
cada dia mds

» Selograron los objetivos propues tos

e Hubo mucha preocupacion por parte de los asistentes y también por parte de los
organi zadores

« El taller fue prdctico

+ Excelente, deben continuar asi

e Solamente reciban felicitaciones

*  Muy importante en la medida que sociali zamos procesos de crecimiento personal y grupal

6. INDIQUE LOS PRINCIPALES APRENDIZAJES OBTENIDOS EN EL ENCUENTRO -
TALLER

* Proceso de modernizacién del departamento de Antioquia

» Afianzar conocimiento de familia a tu lado aprendo

*  Motivacién para el estudio, aplicabilidad y retroalimentacién del decreto 0230/02 y 3055

* Programa familia tu lado aprendo

* Nuevas pautas de planeacidn y evaluacién

* Respeto, aunque hayan situaciones que llevan a malas interpretaciones

* La adaptacién de evaluacion a los nuevos cambios administrativos

* Aclaraciones necesarias frente al rendimiento, evaluacién, promocién escolar

« Sistema de gestién de calidad de la gobernacidn de Antioquia

Vinculacién del sector solidario con respecto a la canasta de preescolar

Politica publica primerainfancia

* Haber hecho el evento en una fecha clave para que no seguir siendo tan apegados a los
trabajos operativos antiguos

 Las dindmicas grupales como metodologias para implementar en los muni cipios

«  Apropiacidn de conceptos sobre evaluacion de desempefio y del rol académico

Evaluacion periodo de prueba: directiva docente y docentes

* Procesos de evaluaciény promocién de escuela hueva

* Procesos de SEDUCA que los Directores de Nicleo van a implementar

*  Programa educativo con los fondos de cooperativas

» Taller sobre logros y dificultades en el fema de juventud

«  Organi zacion, respeto, constancia, didlogo, persistencia

* La responsabilidad que como director de nicleo se debe tener con cada uno de los
compromisos establecidos

» Elementos en general para capacitar a la comunidad educativa y para el mejoramiento de
calidad de la educacion

+ Fortalecimiento en tema de educacién en preescolar

* Necesidad de autoevaluacion constante y de ubicacién en el nuevo rol

« Dominio en el quehacer subregional

«  Norma sobre casuistica educativa

* Avances y claridad en el proceso de Asesoriay Asistencia Técnica

«  Temdtica sobre debido proceso
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Formas de parti cipacion grupal

La manera de disentir en las diferentes unidades zonales en cuanto al frabajo realizado en
le presente semestre

Aclaraciones de las distintas situaciones presentadas en las instituciones educativas o en
los centros educativos rurales.

Claridad en el manejo de libros y registros

SUGERENCIAS

El tema del decreto 230 del 2002 cayd por momentos en papeleria sin fruto, se pudo
prever esta situacion

Evitar que algunos miembros del audiforio se apropien de la palabra por largos lapsos de
tiempo cuando hay un expositor frente una temdtica, dosificar y controlar

Espacio para sociali zar experiencias de los diferentes grupos zonal es

Crear espacio para compartir las experiencias - materiales y otros en las diferentes
uni dades

Es preocupante el trabajo que se viene haciendo con rectores y coordinadores, parece esta
generando continuacién con lo orientado a hosotros. Debe haber coherencia de la
uni versidad con la educacidn depar tamental.

Concienciar a los dcaldes sobre nuestras funciones y sobre la implementacion del internet
en los ndcleos.

Préximos encuentros, capacitacién en fondo de servicios educativos; en debido proceso en
manuales de convivencia

Dedicar mds tiempo para algunos temas que se quedan cortos en la exposicidn

Profundizar sobre la evaluacién del rendimiento escolar, sobre instrumentos vy
procedimientos para su debida i mplementacion en los establecimientos educativos.

Ofrecer agua o tinto a los expositores

Televisor en los dormiforios

Que el proximo taller sea en Rondalla

Respetar espacios de alimentaciony descanso

Evitar improvisaciones

Mejorar la preparacion de algunos ponentes

El tema de evaluacién y promocién debe tener mayor profundidad

La planificacién, el seguimiento y evaluacion con el programa requiere de mucha formacion
Fortalecimiento en feoria administrativa

Proveer de las memorias antes del evento

Manejar un lenguaje mds claro frente al futuro que le espera al director de nicleo

Mejores equipos de computo y de internet dentro de los eventos



